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1/ Historia wyroznienia , HR Excellence in Research”
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie

W czerwcu 2015 roku Rektor Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w  Szczecinie  (ZUT) podpisat deklaracje poparcia dla zasad okreslonych
w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych. Tym samym ZUT rozpoczat dziatania majgce na celu wdrozenie strategii HR dla
naukowcow (HRS4R) oraz otrzymanie , wyrdznienia HR”. Nastepnie przeprowadzona zostata
Gap Analysis, ktéra pozwolita oceni¢, w jakim stopniu funkcjonowanie Uczelni jest spdjne
z Kartag i Kodeksem, co pozwolito okresli¢ obszary, ktére wymagaty skorygowania.
Wyniki analizy i identyfikacja stabych punktéw w ZUT zaowocowata zaproponowaniem
szeregu dziatan oraz opracowaniem Strategii Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie dotyczgcej zasobdéw ludzkich w kontekscie wdrazania zapiséw
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw
naukowych. Na podstawie przedtozonych Komisji Europejskiej dokumentéw aplikacyjnych,
wyréznienie HR Excellence in Research zostato przyznane Zachodniopomorskiemu
Uniwersytetowi Technologicznemu w Szczecinie w grudniu 2016 roku.

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Proces wdrazania strategii HRS4R wigze sie z dtugofalowym zobowigzaniem i zaangazowaniem
instytucji na kazdym jej szczeblu oraz z cykliczng oceng postepdw i jako$ci podejmowanych
dziatan dokonywang przez Komisje Europejska. Po dwdch latach od otrzymania znaku HR, ZUT
przeszedt pierwszg takg ocene okresowa (Interim Assessment), podczas ktérej Eksperci Komisji
Europejskiej na podstawie przedtozonego raportu uznali, Zze efekty pracy ZUT
sg adekwatne do zaproponowanego i realizowanego planu dziatai. Docenili takze wysitek
w dokumentowaniu postepow i zaangazowanie we wdrazanie zasad Karty i Kodeksu.
W roku 2022 Uczelnia zostanie poddana kolejnej ewaluacji, tym razem w ramach tzw.
Renewal Assessment, ktorego wyniki bezposrednio zadecydujg o tym, czy ZUT nadal moze
postugiwac sie prestizowym wyrdznieniem ,HR Excellence in Research” jako jednostka
dziatajgca zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej.
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2/ Informacje o Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie powstat 1 stycznia 2009 roku
w wyniku potgczenia dwdch uczelni: Politechniki Szczecinskiej oraz Akademii Rolniczej
w Szczecinie. Konsolidacja potencjatu naukowego i edukacyjnego uczelni byfa niezbednym
procesem wobec postepujgcego nizu demograficznego, konkurencji na rynku szkolnictwa
wyzszego a takze oczekiwan dotyczacych wptywu uczelni na rozwdj nowych technologii.
Powstanie ZUT, poza rozszerzeniem oferty edukacyjnej o nowe dziedziny i specjalnosci
studidw, ufatwito dalszy, szybki postep w dziedzinie nowych koncepcji technologicznych,
w tym nauk zaréwno technicznych, jak i przyrodniczych. Wspdlne dziedzictwo obu uczelni pod
wzgledem naukowym i dydaktycznym nadato nowa jakos¢ szkolnictwu wyzszemu na Pomorzu
Zachodnim.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie ksztafci aktualnie ok. 6 500
studentdw jednoczesnie zatrudniajgc ponad 1700 pracownikoéw (286 z tytutem profesora
i stopniem dr habilitowanego) z czego 59% stanowig kobiety, a 41 % mezczyzni. Uniwersytet
posiada 11 wydziatow, oferujgcych 43 kierunki studiéw, oferujgc ksztatcenia na studiach
pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia, a takze na licznych kursach podyplomowych.

ZUT zatrudnia 59% sposrod ZUT posiada 11
1700 zatrudnionych wydziatéw
pracownikow stanowia kobiety, i 43 kierunki
a 41 % mezczyzni ksztalcenia

Uniwersytet posiada 20 uprawnien do nadawania stopni doktorskich i 13 petnych licencji
akademickich. Rokrocznie realizuje szereg projektéw finansowanych ze zrédet zewnetrznych,
dystrybuowanych zaréwno na poziomie regionu, kraju, jaki bezposrednio z Komisji
Europejskiej. Ponadto, kazdego roku zajmuje wysoka pozycje w rankingu instytucji, aktywnie
dokonujacych zgtoszen w zakresie ochrony praw wtasnosci intelektualnej, ktérym przyznano
najwyzszg liczbe patentéw na terenie RP (w 2019 r. - 121 patentéw, w 2020 r. - 85).
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3/ Wizja i misja Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w zakresie zarzadzania
zasobami ludzkimi

Rekrutowanie, rozwijanie i wspieranie 0sob, ktérych praca przyczynia sie
do wzrostu znaczenia i prestizu
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie opiera sie na:

e budowaniu potencjatu kadrowego i zapewnianie zdolnosci rozwoju Uczelni,
o efektywnym zarzadzaniu i wspieraniu rozwoju pracownikéw zgodnie z potrzebami Uczelni,
e tworzeniu i stosowaniu dobrych praktyk oraz nowoczesnych rozwigzan z zakresu HR.
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4/ Harmonogram opracowania planu dziatan
w zakresie wyroznienia HR

Wraz z zakonhczeniem pozytywnej oceny dziatan ZUT w obrebie realizacji planu dziatan,
w ramach Interim Assessment, przystgpiono do wdrozenia zapisbw nowego planu
przewidzianego do kolejnego okresu raportowego.

REALIZACJA PLANU DZIAtAN NA LATA 2019-2021
WPROWADZONEGO ZARZADZENIEM NR 76
REKTORA ZUT Z 28/05/2020 R.

od 2019

PRZEPROWADZENIE ANONIMOWEJ ANKIETY
WSROD PRACOWNIKOW NAUKOWYCH UCZELNI

| DOKTORANTOW W CELU ZBADANIA,

JAK W PRAKTYCE POSTRZEGANE SA ZASADY KARTY
| KODEKSU

11/2021

POWOLANIE GRUPY ROBOCZEJ DS. DZIAtAN
ZWIAZANYCH Z WYROZNIENIEM ,HR EXCELLENCE IN
RESEARCH”

13/01/2022

ANALIZA WYNIKOW ANKIETY | OPRACOWANIE
DZIAtAN ZARADCZO-KORYGUJACYCH

01-02/2022

ZtOZENIE RAPORTU DO KOMISJI EUROPEJSKIEJ

08/03/2022

OPUBLIKOWANIE PLANU DZIAtAN | POLITYKI ZUT
W ZAKRESIE ZASADY KARTY | KODEKSU

11/03/2022

REALIZACJA PLANU DZIAtAN NA LATA 2022-2024

03/2022

90000090

ZEWNETRZNA ANALIZA POSTEPOW ZUT
PRZY IMPLEMENTACII | UTRZYMANIU ZASAD
KARTY | KODEKSU

MONITORING WRDAZANIA
PLANU DZIAtAN

03/2025
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5/ Identyfikacja stabosci w zakresie zagadnien
objetych wyroznieniem HR

Nad prawidtowoscig realizacji planu dziatan zwigzanych z wdrazaniem i utrzymaniem zasad
,HR Excellence in Research” w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie czuwa Komitet Ewaluacyjny. Natomiast, w celu zwiekszenia rzetelnosci
i poprawnosci planowania dziatarh utworzono Grupe Roboczg, ztozong z przedstawicieli ZUT
reprezentujgcych rézne srodowiska naukowe i administracyjne.

Sktad Komitetu Ewaluacyjnego:

e dr hab. inz. Krzysztof Pietrusewicz, prof. ZUT — prorektor ds. organizacji i rozwoju uczelni;
e lic. Zofia Matgorzata Bednarczyk — kierownik Dziatu Kadr;

e mgrinz Agnieszka Korpal — RCIiTT;

e mgrinz. Angelika tysiak — RCIiTT.

Sktad Grupy Roboczej:

e drinz. Piotr Piela — prorektor ds. ksztatcenia;

e dr hab. inz. Agata Markowska-Szczupak, prof. ZUT — dyrektor Szkoty Doktorskiej;

e prof. dr hab. inz. Urszula Narkiewicz;

e lic. Zofia Matgorzata Bednarczyk — kierownik Dziatu Kadr;

e mgrinz. Mariola Wachelko — kierownik Dziatu Nauki;

e dr Monika Spiewak-Szyjka — petnomocnik ds. réwnego traktowania;

e drJolanta Bamberska — rzecznik zaufania;

e drinz. Marta Pigtek-Hnat — koordynator ds. otwartego dostepu w ZUT;

e drinz. Dominika Plust — petnomocnik ds. studentéw i doktorantéw z niepetnosprawnosciami;
e mgr Mateusz Lipka — rzecznik prasowy;

* mgrinz tukasz Marchewka — przewodniczacy Sejmiku Samorzadu Doktorantéw ZUT.

Diagnoza stanu wdrozenia zasad

Celem oceny stanu wdrozenia w ZUT zasad okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca
i Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych przygotowano anonimowg
ankiete, sktadajaca sie z 41 pytan (we wczesniejszych latach ankietyzowano na podstawie 31
pytan). Opracowana ankieta zostata rozdystrybuowana wsréd wszystkich pracownikéw
naukowych poprzez indywidualnego maila skierowanego zaréwno do nauczycieli
akademickich jak i doktorantéw. W badaniu udziat wzieto 646 oséb (w tym 284 kobiety i 362
mezczyzn), co stanowi 66,80 % i zapewnia wysoky wiarygodnosé otrzymanych wynikéw.
Respondenci odpowiadali w ramach pieciostopniowej skali Likerta, od catkowitej akceptacji
do catkowitego odrzucenia danego stwierdzenia, przy czym w celu lepszego zobrazowania
rezultatéow skale zostaty potgczone: ,zgadzam sie” i ,zdecydowanie zgadzam sie” jako jedna
odpowied? i analogicznie, stwierdzenie ,nie zgadzam sie” i ,, zdecydowanie nie zgadzam sie”
jako jedna.
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Porownanie wynikow ankiet przeprowadzonych w latach 2018 i 2021

ROK 2018 ROK 2021
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Uczelnia daje mozliwo$¢ wyboru, czym bede zajmowat/a
sie w badaniach naukowych
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W pracy i badaniach naukowych przestrzegane sg ogdlnie
uznane praktyki etyczne, takie jak sumiennos¢,
wiarygodnos¢ i rzetelnos¢ prowadzonych dziatan
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Podejmowane na uczelni badania maja istotne znaczenie

dla spoteczenstwa 75 20

[+)]

Uczelnia daje mozliwos¢ pozyskania wszelkich potrzebnych
62 27 pozwolen i zatatwienia niezbednych formalnosci przed 70 22
rozpoczeciem pracy (w tym badan naukowych)

Woyniki badan s przechowywane w taki sposdb, aby

AL 24 podczas kontroli méc je udostepnic¢

77 20

Podczas prowadzenia badan naukowych przestrzegane sg

) ) , 85 11
przepisy dotyczace bezpieczeristwa w pracy

78 15

Prowadzac badania naukowe istnieje mozliwosé
71 17 skorzystania z dobrych praktyk i doswiadczenia innych 79 S
naukowcow

Podejmowane s3 wszelkie dziatania, aby wyniki badan

docieraty do ogdtu spoteczenstwa &y <0

Na uczelni zauwazam przejawy dyskryminacji m.in. ze
19 12 wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, jezyk, orientacje 12 | 13
seksualna, przekonania, religie itd.
Uwazam, ze uczelnia ma system oceny pracownikow, ktdry
uwzglednia ich kreatywnosé naukowa oraz wyniki badan
naukowcow (publikacje, patenty, mobilnos$¢ miedz. itp.)

()]

Na uczelni sg jasno okreslone standardy i procedury
przyjmowania naukowcéw do pracy
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Nabdr na kazde wolne stanowisko pracy prowadzi 67 24
obiektywna komisja rekrutacyjna
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28 49 A Kazdy kgndydat na sfanowisko naukowg otrzymuje ) 38 51
informacje o stabych i mocnych stronach jego aplikacji

21 56 Na uczelni osiggnigcia i zdobyte kwalifikacje zawodowe 58 30
doceniane sg bardziej niz staz pracy

83 12 Na uczelni panuja jasne zasady ubiegania sie o stopien 90 7
doktora
35 35 Doktoranci postrzegani sa na uczelni jako profesjonalisci 52 33
48 25 Srodowisko badawcze (laboratoria, infrastruktura, 62 21

szkolenia) stymuluja mnie do rozpoczynania nowych badan

Godziny pracy sa na tyle elastyczne, ze pozwalajg mi na
komfortowe prowadzenie badan naukowych

Q
0]
=
~

IS
~
0
0
| m |
N
(]

&~
N
N

Praca na uczelni daje stabilizacje zawodowa

Na uczelni panuje réwnowaga ptci, tzn. w kazdej jednostce

40 40 i na kazdym szczeblu kariery jest mniej wiecej po réwno 55 30
kobiet i mezczyzn
M Zgadzam sie M Trudno powiedzieé¢ Nie zgadzam sie
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ROK 2018 ROK 2021
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Mobilno$¢ miedzynarodowa jest na uczelni oceniana
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Wspotpraca z biznesem/przemystem jest oceniana na

] . 80 1
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Uczelnia daje mozliwos¢ skorzystania ze wsparcia przy

. s . 64 27
planowaniu mojej kariery naukowej

Wspdtautorstwo w publikacjach jest pozytywnie

68 21
odbierane podczas oceny kadry naukowej
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W pracy zachowana jest rownowaga pomiedzy

53 22
dziatalno$cig naukowa a dydaktyka.
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I
N
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Interesy mojej jednostki sg reprezentowane przez
56 27 przedstawicieli we wtasciwych organach informacyjnych, 68 23
konsultacyjnych i decyzyjnych uczelni

Doswiadczeni naukowcy starajg sie budowac pozytywne

. - ) . 71 20
relacje z poczatkujgcymi naukowcami

61 25

Doswiadczeni naukowcy poswiecaja swoj czas pracy

68 plo]
mtodym naukowcom, aby wprowadzi¢ ich w swiat nauki

49 22

Uczelnia daje mozliwos¢ statego rozwoju poprzez

80 1
uczestnictwo w szkoleniach, konferencjach, kursach itp

N

59 1)

Mam staty dostep do srodkéw umozliwiajacych ciagty
rozwoj umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji

~
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49 22

Mtodzi naukowcy maja wyznaczong osobe, do ktdrej
62 25 moga sie zgtasza¢ z watpliwosciami w kwestiach
naukowych i wykonywania obowigzkdw zawodowych
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Pod wzgledem pici na uczelni panuje polityka rownych
szans na etapie rekrutacji, kolejnych szczeblach kariery
zawodowej, a takze w dostepie do dalszego rozwoju

~
w

Na uczelni zwracana jest uwaga na wigczanie wymiaru
ptci do realizowanych badan naukowych

Zasady i praktyki dotyczace prawa wtasnosci
intelektualnej sg jasno okreslone oraz wtasciwie
respektowane

00
N

W przypadku konfliktdw i sporéw zwigzanych z praca na
uczelni zapewniona jest poufna i nieformalna pomoc w
ich rozwigzywaniu.

Na uczelni istniejg systemy motywacyjne, ktore
zachecajg naukowcdw do pozyskiwania funduszy na 57 26

badania ze zrédet zewnetrznych

Kultura organizacyjna uczelni buduje poczucie wspdlnoty t1 28
pomiedzy poszczegdlnymi grupami pracownikéw

Sytuacja pandemiczna i zwigzana z tym praca w formie 66 15
zdalnej nie wptyneta na mojg efektywnosé pracy

Pracodawca podjat odpowiednie kroki w celu
umozliwienia $wiadczenia pracy w pandemii

83 1

(=]

Uwazam, ze uczelnia jest dostosowana do potrzeb oséb

) 74 16
niepetnosprawnych

Uwazam, ze uczelnia jest dobrze przygotowana w
kontekscie administracyjnym do przyjmowania 67 23
naukowcéw z zagranicy

M Zgadzam sie M Trudno powiedzieé¢ Nie zgadzam sie
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Powyzsze porédwnanie wynikdw ankiet przeprowadzonych w latach 2018 i 2021 jasno
wskazuje, ze dziatania ZUT majace na celu wdrozenie europejskiej strategii HR (Human
Resources Strategy for Researchers), dla ktérej wyznacznikiem jest Europejska Karta
Naukowca oraz Kodeks Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych sg skuteczne.
Znakomita wiekszos$¢ odpowiedzi udzielonych przez respondentéw pokazuje, iz warunki w ZUT
ulegty poprawie, a w wybranych aspektach nawet znacznej poprawie. Jednakze w celu
lepszego zobrazowania sytuacji w Uczelni zdecydowano aby zada¢ 10 dodatkowych pytan
dotyczacych m.in. aspektéw rownosci ptci, praw wiasnosci intelektualnej, dyskryminacji,
czy kwestii zwigzanych z pandemia COVID-19. W ankiecie zastosowano takze dwa pytania
otwarte, jedno dotyczace ewentualnie obserwowanych przejawdw dyskryminacji, drugie
z zakresu poprawy warunkow pracy i zatrudnienia, dzieki ktéorym uzyskano uzupetnienie
obrazu ZUT.

Szczegdtowa analiza wynikdéw badania podczas spotkan Komitetu Ewaluacyjnego oraz Grupy
Roboczej pozwolita zidentyfikowac obszary funkcjonowania Uczelni, ktére wymagajg poprawy
i postuzyta do stworzenia planu dziatan na kolejne 3 lata.

Z uzyskanych odpowiedzi wynika, ze cho¢ nastgpita poprawa w ocenie uczelni w zakresie
wprowadzenia zasad Karty i Kodeksu zasadnym jest m.in. dalsze wspieranie rozwoju kariery
zawodowe] naukowcéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb mtodych naukowcow;
kontynuowanie dziatan majgcych na celu wdrazanie polityki OTM-R oraz otwartego dostepu;
poprawa komunikacji naukowej. Ponadto, bardzo waznym zagadnieniem, ktére uwidocznity
odpowiedzi na pytania otwarte sg kwestie réwnosci ptci oraz dyskryminacji. Kluczowym
dziataniem uczelni jest dazenie do wyréwnywania szans, dlatego szereg zaproponowanych
zadan odnosi sie bezposrednio do tych aspektédw. Jednym z nich jest monitoring postepu
wdrazania Planu Réwnosci Ptci w ZUT, ktéry zostat oficjalnie wprowadzony zarzadzeniem
Rektora ZUT 10 lutego 2022 r.

10
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6/ Plan dziatan Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie w zakresie
wyroznienia HR na lata 2022-2024

1. Wspieranie
naukowcow w
ubieganiu sie
o fundusze zewnetrzne
na badania oraz wizyty
naukowe za granica

2. Sesje szkoleniowe dla
dziekanow,
kierownikéw jednostek
organizacyjnych i
pracownikéw w celu
zapoznania ich z
procedurami ZUT

3. Stworzenie bazy dla
mtodych naukowcow
(doktorantéw)
zawierajacej oferty:

- programoéw
dofinansowujacych
B+R,

- stypendialne,

- krotkoterminowej
mobilnosci,

- pracy

4. Sesje szkoleniowe dla
kierownikdw w zakresie
rekrutacji i zarzadzania
zasobami ludzkimi

Wspieranie naukowcow w dziataniach dot.
pozyskiwania srodkéw na prowadzenie badan
naukowych oraz promowanie
miedzynarodowej mobilnosci. Dziatanie
realizowane poprzez prowadzenie szkolen
oraz indywidualnych konsultacji

w tym zakresie.

Wskazniki: liczba ztozonych wnioskdw, liczba
szkolen i ich uczestnikéw

Informowanie o nowych procedurach i
przypominanie juz istniejgcych oraz
omawianie zagadnien z nimi zwigzanych.

Wskaznik: liczba spotkari (min. 2 razy w roku)

Zaktadka na stronie Szkoty Doktorskiej
zawierajaca informacje nt. Zzrédet
dofinansowania/ofert pracy/
stypendidw/krétkoterminowej mobilnosci.

Wskaznik: liczba ofert

Celem sesji szkoleniowych jest szczegétowe
zapoznanie kierownikéw jednostek
organizacyjnych, bioracych udziat w procesie
rekrutacji do swoich zespotéw z zasadami
Karty i Kodeksu oraz polityka O-TMR.

Wskazniki: liczba sesji szkoleniowych,

sumaryczna liczba uczestnikdw: 80%
pracownikow petnigcych funkcje kierownicze
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Dziaty projektowe
(ODP, NDP, RCIiTT) / Dziat
mobilnosci

miedzynarodowej
Dziatanie ciggte

Dziat Nauki

Dziat Kadr

Dziatanie ciggte

Dziat Kadr

Dziaty projektowe
(ODP, NDP, RCIiTT) /
Dziat mobilnosci
miedzynarodowej /

Dziat Nauki
Dziatanie ciggte

Szkota Doktorska

Dziat Kadr

Do konca |
kwartatu 2023 r.

Dziat Kadr



Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

5. Stworzenie przestrzeni Planuje sie sukcesywne tworzenie przestrzeni

do zajmowania sie wspierajgcych aktywnos¢ mtodych matek,

dzie¢mi przy wybranych ktdre z jakichs powoddw bedg musiaty

jednostkach zaopiekowac sie dzieckiem w miejscu pracy.

organizacyjnych uczelni Dzieki wydzieleniu odpowiedniej przestrzeni Dziat Kadr, Prorektor ds.
kobiety bedg mogty nakarmic czy przewingc
swoje dziecko, a takze spedzi¢ z nim
ustawowa przerwe w pracy. Docelowo
pomieszczenia takie powinny by¢ wyposazone
w m.in. wygodne miejsce do siedzenia (np.
fotel/kanapa), przewijak oraz zapewnia¢
dostep do infrastruktury kuchennej (lodéwka,
mikrofalowka).
Ponadto, dla nieco starszych dzieci przewiduje
sie zabezpieczenie gier, zabawek czy
kolorowanek, aby czas spedzony w pracy
rodzica byt jak najbardziej komfortowy i
atrakcyjny, a dla matki pobyt w pracy z
dzieckiem pozbawiony zbednego stresu.

organizacji i rozwoju uczelni
/ Kanclerz

Dziatanie ciggte

Kanclerz

Wskaznik: min. 3 (realizacja uzalezniona od
dostepnego finansowania)

6. Dziatania zwiekszajagce Przeglad i aktualizacja dokumentow
dostepnos¢ ZUT dla wewnetrznych (m. n. aktéw prawnych i
0s0b ze szczegdlnymi  procedur z zakresu dotyczgcego rekrutacji i

potrzebami, gtdwnie w prowadzenia badan naukowych) pod katem Dziat ksztatcenia

zakresie rekrutacji, dostepnosci i wprowadzenie zapiséw . .
. ) L e , . (Petnomocnik ds. studentow
ksztatcenia, gwarantujgcych realizacje polityki dostepnosci . .
f X . : N i doktorantéw z
prowadzenia badan uczelni, réwnych szans, niedyskryminacji i . .
L . , niepetnosprawnosciami) we
naukowych wdrazania racjonalnych dostosowan.

wspotpracy z
Petnomocnikiem ds.
Rownego traktowania

Dodatkowo, w ramach realizacji dziatania
zostanie opracowany standard dostepnosci na
ZUT (architektoniczny, cyfrowy, informacyjno-
komunikacyjny, szkoleniowy).

W ramach dziatania realizowane bedg takze
szkolenia dla pracownikéw z zakresu
zwiekszania dostepnosci dla oséb ze
szczegllnymi potrzebami, w tym osdéb z
niepetnosprawnosciami (np. szkolenia z
zakresu swiadomosci niepetnosprawnosci i
zasad wsparcia, PJM (Polski Jezyk Migowy),
aktualny standard WCAG (dostepnos¢
cyfrowa) itp.)).

Do korca 2023 r.

Dziat ksztatcenia - BON

Wskazniki: Liczba uczestnikow biorgcych
udziat w szkoleniach - 25 % nauczycieli
akademickich i doktorantéw (udziat w min. 1

szkoleniu)
7. Szkolenie nauczycieli  Profesjonalne szkolenie dla naukowcéw z
akademickich i komunikacji naukowej i popularyzacji nauki.
doktorantow z zakresu Jego celem jest nabycie przez pracownikéw
komunikacji naukowej kompetencji w zakresie komunikacji Do korica 2023 r.
naukowej, co przetozy sie na zwiekszenie Rzecznik prasowy ZUT (start Il kwartat
dostepnosci wynikéw badan. Szkolenie bedzie 2022r.)

zawierato praktyczne wskazowki i zestawy
¢wiczen dla naukowcéw, ktdérzy chcg budowac
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10.

11.

Opracowanie poradnika

dot. rozwoju kariery
naukowe;j dla
doktorantow

Stworzenie strony:
Rowni i Transparentni
oraz jej biezaca
aktualizacja

Zapewnienie wsparcia
psychologicznego
pracownikom

i doktorantom

Szkolenia dotyczace
przeciwdziatania
mobbingowi

i konfliktom, naruszeniu

zasad etyki

relacje ze swiatem nienaukowym (np.
mediami) i informowac go o prowadzonych
przez siebie badaniach. Dodatkowo,

w ramach realizacji dziatania powstanie baza
ekspertéw ZUT, ktdrzy beda statymi
komentatorami wydarzen o charakterze
naukowym w mediach lokalnych i
ogdlnopolskich.

Rzecznik prasowy ZUT

WskaZnik: 120 0s6b (15 grup po 8 0séb)

Poradnik w formie cyfrowej i/ lub papierowej
obejmujgcy w przystepny sposéb opisane akty
w tym zakresie obowigzujgce na uczelni,
mozliwosci finansowania badan,
upowszechniania wynikdw, mobilnosci,
propagowanie otwartego dostepu
(zachecanie do publikowanie otwartego,
przez to mozna uzyskac wiekszg widocznosc
swoich badan na swiecie) i itp. Forma
poradnika dostepna dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami.

Dziat Nauki /

Dziaty projektowe
(ODP, NDP, RCIiTT) / Dziat
Mobilnosci
Miedzynarodowe;j /
Dyrektor Szkoty Doktorskiej
/ Rada ds. Nauki /
Doradca zawodowy
/Koordynator ds. otwartego
dostepu w ZUT
Dziat Nauki

Do konca llI
kwartatu 2023 r.

Dedykowana strona internetowa, ktora

zawierac bedzie wszystkie informacje nt.

istniejgcych w uczelni procedur/zasad Biuro Rektora /
postepowania wobec zachowan o charakterze Petnomocnik ds. Réwnego
mobbingu, konfliktéw, w tym konfliktéw traktowania
miedzy opiekunami naukowymi a
poczatkujgcymi naukowcami, czy
dyskryminacji. Na stronie znajdg sie rowniez
informacje nt. inicjatyw réwnosciowych
podejmowanych przez uczelnie, szkolen, a
takze kontakt do oséb, do ktdrych mozna sie
zwrdci¢ w ww. zakresach, w tym do
psychologa.

Do korca 2022 -
powstanie
kompletnej strony

Petnomocnik ds. Réwnego
traktowania

Zatrudnienie badz wspdtpraca z psychologiem
w zakresie radzenia sobie z konfliktem,
sporem, sytuacjami trudnymi dotyczacymi
pracy i zaktécen we wspétpracy oraz doraznej
pomocy w sytuacjach kryzysowych, w tym
zwigzanych z sytuacjq zagrozenia
epidemicznego.

W ramach wsparcia psychologicznego
prowadzone bedg zaréwno konsultacje, jak i
szkolenia z zakresu wsparcia
psychologicznego i komunikacji
interpersonalnej oraz inicjowane dziatania o
charakterze profilaktycznym w obszarze
wsparcia psychologicznego.

Rektor ZUT / Biuro Rektora

Do konca Il
kwartatu 2022 r.

Rektor ZUT

Szkolenia w zakresie

przeciwdziatania mobbingowi, molestowania,
rozwigzywania konfliktéw i sporéw. Szkolenia
dedykowane pracownikom uczelni i
doktorantom.

Prorektor ds. Organizacji
i rozwoju uczelni

Do konca 2023

Prorektor ds. Organizacji

Wskaznik: 80 % pracownikow uczelni i 80% i rozwoju uczelni

doktorantow
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12. Wdrozenie polityki
otwartego dostepu
(Open Access) oraz
utworzenie punktu
konsultacyjnego w
zakresie Otwartej Nauki

13. Monitoring postepéw
wdrazania Planu

Rownosci Ptci w ZUT

Punktem konsultacyjnym bedzie sekcja ds.
otwartej nauki, ktéra bedzie swiadczy¢
doradztwo w zakresie publikowania

otwartego i otwierania danych badawczych.

Materiaty informacyjne i promocyjne w
zakresie OA upowszechniane beda w
dedykowanych zaktadkach stron uczelni.

Wskaznik: liczba konsultacji

Wymogiem Komisji Europejskiej wobec
organizacji aplikujacych o pozyskanie
dofinansowania na realizacje projektu do

programu Horyzont Europa jest opracowanie

planu dziatan w zakresie réwnosci ptci
(Gender Equality Plan). Plan Réwnosci Ptci
ZUT opracowywany od 2021 roku, zostat

Biblioteka Gtéwna ZUT /
Koordynator ds. otwartego
dostepu w ZUT / Biuro
Promociji

Koordynator ds. otwartego
dostepu w ZUT

Petnomocnik ds. rownego
traktowania / Zespot ds.

réownego traktowania w ZUT

Dziatanie ciggte /
Utworzenie Sekcji
ds. Otwartej Nauki
— Il kwartat 2023 r.

wprowadzony Zarzadzeniem nr 21 Rektora z
dnia 10.02.2022 r. Obejmuje on realizacje 13
dziatan odpowiadajacych 5 gtéwnym celom:

1.Uswiadamianie spotecznosci ZUT na temat

dyskryminacji i zasady réwnego
traktowania.

2.Dazenie do réwnowazenia reprezentacji ptci

wsrdd wszystkich grup pracowniczych.

3.Dazenie do réwnowazenia reprezentacji ptci

0s6b studiujacych.

4.Wspomaganie rozwoju karier naukowych
kobiet.

5.Przeciwdziatanie wszelkim zjawiskom
dyskryminacji.

Do korica lll
kwartatu 2024

Petnomocnik ds. réwnego
traktowania

Plan dziatan ZUT na osi czasu w wykresie Gantta

LP.

DZIAtANIE

Wspieranie naukowcéw w ubieganiu sie o fundusze zewnetrzne ...

Sesje szkoleniowe dla dziekandw, kierownikéw jednostek organ. ...

Stworzenie bazy dla mtodych naukowcéw zawierajgcej oferty...

Sesje szkoleniowe dla kierownikéw w zakresie rekrutacji i zarzadzania...

Stworzenie przestrzeni do zajmowania sig dzie¢mi ...

Dziatania zwiekszajace dostepnos¢ dla oséb ze szczeg. potrzebami...

Szkolenie nauczycieli akademickich i doktorantéw ...

Opracowanie poradnika dot. rozwoju kariery naukowej ...

©

Stworzenie strony: Rdwni i Transparentni oraz jej biezgca aktualizacja

=
°

Zapewnienie wsparcia psychologicznego pracownikom i doktorantom

-
=

Szkolenia dotyczgce przeciwdziatania mobbingowi i konfliktom...

N
g

Wdrozenie polityki otwartego dostepu (Open Access) ...

N
w

Monitoring postepdw wdrazania Planu Réwnosci Ptci w ZUT
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