Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej

Rektora Zachodniopomofskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

za rok 2025
(rok, za ktéry sktadane jest oswiadczenie)

Dziat |
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzgdcze], tj. dziatatt podefmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegélnosci dla zapewnienia:

e zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

e skutecznodci i efektywnosci dziatania,

*  wiarygodnosci sprawozdan,

e ochrony zasohow,

« przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

» efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

s zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, 2e w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych

Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym w Szczecinie

Czesé A
w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Czesc B
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej wraz z planowanymi dziafaniami, ktére zostang podjete”
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w Dziale |l oéwiadczenia.

Czeéé C ‘
nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzagdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale Il oswiadczenia,

CzesS¢D
Niniejsze oSwiadczenie opiera sig na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
oswiadczenia pochodzacych z:

v" monitoringu realizacji celéw i zadari,

¥ samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzadeze] dia
sektora finanséw publicznych,
procesu zarzadzania ryzykiem,
audytu wewnetrznego,
kontroli zewnetrznych, e
innych Zrédet informacii: sprawozdan okresowych, raportéw z kon%’r‘éli??iﬁb‘tkan skietownikami:s;
Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktérd FROERBY WhRATE fatrestiio
niniejszego oswiadczenia.
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Dziat It

1. Zastrzelenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadezej w roku ubieglym:

wystapity zakiécenia w pracy jednostek organizacyjnych spowodowane niepetnym dostosowaniem do
aktualnych zadan i potrzeb uczelni;

zidentyfikowano uchybienia oraz stabosci kontroli zarzadczej w obszarze Systemu Zarzgdzania
Bezpieczedstwem Informacji;

system ERP i EOD nie zostat w petni wdrozony ze wzgledu na opéinienia w wywigzywaniu sie
z umowy przez dostawce oprogramowanis;

w czesci obszaréw zarzadzania uczelnia, brak elektronicznej wymiany danych i informacji
wewnetrznych i zewnetrznych;

istniejace w Uczelni srodki ograniczenia i kontroli dostepu do budynkow i obiektdw nie s
wystarczajgce; '

zidentyfikowano potrzebe wprowadzenia regulacji zwigzanych z etycznym wykorzystaniem narzedzi
{w tym systemdw) sztucznej inteligencji w pracy naukowej, dydaktyczne] i administracyjnej;
wskazano koniecznodé usprawnienia komunikacji zwigzanej z rolg jednostek w strukturze
organizacyjnej oraz jej dostosowania do aktualhych zadan i potrzeb;

zauwazone potrzebe biezgcego informowania pracownikow, studentdw i doktorantéw o postepie
realizac]i przyjetej strategii w ramach przyjetych dziatan; wskazano konieczno$¢ przyjmowania
rocznych planéw dziatalnosci;

istniejacy w uczelni system przekazywania informacji nie w petni zapewnia osobom zarzadzajgcym
i pracownikom otrzymywanie informacji w odpowiednie] formie i ¢zasie; brakuje systemowego
informowania ze strony pracownikéw o zdarzeniach zwigzanych z komunikacig z interesariuszami
zewnetrznymi; )

w uczelni nie w petni odbywajg sie regularne spotkania kierownictwa z pracownikami, w celu
wymiany informacji w zakresie realizacji celow i zadan oraz funkcjonowania uczelni;

zaobserwowano rozproszenie informacji zwigzanych z realizacja dziafan wyr{ikajacych ze strategii lub
ich brak — utrudnia to ocene stanu w wybranych obszarach dziatalnosci;

struktura organizacyjna oraz zakresy zadan, uprawnien i odpowiedzialnosci nie w petni odpowiadajg
aktualnym zadaniom oraz etapowi wdrazania nowych systeméw informatycznych;

wspotpraca miedzy jednostkami ujawnia problemy na styku kompetencji;

2. Planowane dziatania, ktdre zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

opracowanie i wdrozenie regulacji w zakresie etycznego wykorzystywania narzedzi sztucznej
inteligencji w dziatalnosci naukowej, dydaktycznej i administracyjnej, obejmujgcej wszystkie grupy
pracownikéw; 3

doskonalenie struktury organizacyjnej uczelni, dostosowujac jg do aktualnych zadan i potrzeb uczelni;

dopasowanie i stabilizowanie struktury organizacyjnej oraz zakreséw kompetencji jednostek w
powigzaniu z wdrazanymi systemami informatycznymi; doprecyzowanie zasad wspoétpracy pomiedzy
jednostkami wdrozenie narzedzia macierzy RACH

dalsze prace przy wdrazaniu Zintegrowanego Systemu Informatycznego do zarzadzania uczelnia
wyiszg (ERP), oraz systemu elektronicznego obiegu dokumentdw {(EOD);

wdrazenie i uruchomienie systemu informatycznego do obstugi dydaktyki USOS;
doskonalenie Systemu Zarzgdzania Bezpieczeristwem Informacji (SZBI) oraz cyberbezpieczedstwa;

przeprowadzenie szkolen z zakresu cyberbezpieczenstwa wiérdd kadry zarzadzajgcej uczelni
wszystkich szczebli; udostepnienie szkolen w wygodnej formie e-learningu;

doskenalenie kanatow komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej;

uporzgdkowanie kanatéw komunikacji wewnetrznej oraz opracowanie koncepcji uczelnianej bazy
wiedzy dia pracownikdw, a takze rozwdj narzedzi do cyfrowego monitorowania realizacji strategii i
celdw Uczelni, '

dalsze prace nad kompleksowym wprowadzeniem systemu monitorowania i kontroli dostepu do
budynkdw, obiektéw oraz mienia uczelni;

dalsze szkolenia pracownikéw z obstugi ,Zintegrowanego Systemu Informatycznego do zarzadzania
uczelnia {ERP)”, w tym systemu elektronicznego obiegu dokumentdw (EQDY



Dziat 1l

opracowanie koncepcji narzedzi do cyfrowego monitorowania realizacji strategii i celéw uczelni oraz
uporzadkowanie kanatéw komunikacji wewnetrznej w tym zakresie, m.in. przez uruchomienie strony
internetowej strategia.zut.edu.pl.

Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze].

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy odwiadczenie:

doskonalono strukture organizacyjng uczelni, uwzgledniajgc aktualne zadania i potrzeby ZUT;

trwaty dalsze prace przy wdrazaniu ,Zintegrowanego Systemu Informatycznego do zarzadzania
uczelnig wyiszg (ERP}”, w tym systemu elektronicznego obiegu dokumentéw (EOD);

sukcesywnie prowadzono szkolenia pracownikow z obstugl ,Zintegrowanego Systemu
Informatycznego do zarzadzania uczelnia wyiszg (ERP)”, w tym systemu elektronicznego obiegu
dokumentédw (EOD) w ramach wdrazanych modutow;

trwaty prace w zakresie wdroZenia nowego systemu informatycznego do obstugi dydaktyki USOS; i

kontyndowano prace nad kompleksowym wprowadzeniem systemu monitorowania i kontroli
dostepu do budynkdw i obiektow, spéjnego w skali Uczelni;

przeprowadzono szkolenia z obszaru bezpieczefistwa informacji;

pozyskanag dofinansowanie szkolen z obszaru technologii cyfrowych {w tym sztuczne] inteligencji),
adresowane do: nauczycieli, doktorantdw 1 pracownikdw administracji.



