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1/ Historia wyrdznienia ,,HR Excellence in Research”
w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie

W czerwcu 2015 roku Rektor Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie (ZUT) podpisat deklaracje poparcia dla zasad okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca
oraz Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych. Tym samym Uczelnia rozpoczeta
proces wdrazania strategii HR Excellence in Research (HRS4R), ktéorego celem byto dostosowanie
polityki kadrowej i warunkdéw pracy naukowcéw do standarddw europejskich oraz uzyskanie
prestizowego wyrdznienia , HR Excellence in Research”.

Pierwszym etapem wdrozenia byta analiza brakéw (Gap Analysis), ktéra pozwolita oceni¢ stopien
zgodnosci funkcjonowania Uczelni z zasadami Karty i Kodeksu oraz zidentyfikowa¢ obszary
wymagajgce doskonalenia. Na tej podstawie opracowano Strategie HR Excellence in Research oraz
plan dziatan, ukierunkowany na wzmocnienie jakosci srodowiska pracy i rozwoju naukowcéw w ZUT.
W wyniku pozytywnej oceny dokumentacji aplikacyjnej przez Komisje Europejskg, w grudniu 2016
roku ZUT uzyskat wyréznienie ,,HR Excellence in Research”.

Wdrazanie strategii HRS4R ma charakter ciagly i wigze sie z systematycznym monitorowaniem
postepdw oraz cykliczng oceng prowadzong przez Komisje Europejskg. W 2018 roku Uczelnia
pomyslnie przeszta pierwszg ocene okresowg (Interim Assessment), podczas ktérej eksperci docenili
adekwatnos¢ podejmowanych dziatan, ich zgodnos¢ z przyjetym planem oraz zaangazowanie instytucji
w realizacje zatozen Karty i Kodeksu.

Kolejnym istotnym etapem byta ocena w ramach Renewal Assessment, przeprowadzona
w 2023 roku. W jej trakcie eksperci powotani przez Komisje Europejskg przeprowadzili wizyte na
Uczelni, podczas ktdrej zapoznali sie z funkcjonowaniem systemu w praktyce. Odbyty sie spotkania
z administratorem HRS4R, wtadzami Uczelni oraz przedstawicielami grup naukowcéw (na réznym
poziomie rozwoju kariery naukowej). Proces ten umozliwit kompleksowg ocene stopnia wdrozenia
strategii oraz jakos$ci srodowiska pracy i rozwoju naukowego w ZUT. W wyniku tej ewaluacji ZUT
ponownie uzyskat pozytywng ocene, co potwierdzito zgodnos¢ dziatan Uczelni z europejskimi
standardami. Komisja Europejska docenita m.in. duze zaangazowanie pracownikéw, rozwdj wsparcia
grantowego, przejrzyste procedury rekrutacyjne oraz dziatania na rzecz otwartej nauki i rozwoju
kompetencji. Uczelnia uzyskata tym samym prawo do dalszego postugiwania sie wyrdznieniem , HR
Excellence in Research”, a przedstawiony plan dziatan na kolejny okres zostat zaakceptowany.
Zgodnie z aktualnymi zasadami Komisji Europejskiej, kolejna ocena okresowa zaplanowana jest na
drugg potowe 2026 roku, a nastepnie proces ewaluacji bedzie realizowany cyklicznie co trzy lata
w ramach fazy renewal.

Zgodnie z zasadami przyjetymi w ZUT, przed opracowaniem kazdego nowego planu dziatan oraz przed
kolejng oceng zewnetrzng prowadzone jest badanie ankietowe wsrdéd naukowcdw, stanowigce
element analizy oceny poziomu satysfakcji oraz skutecznosci wdrazanych dziatan.

W 2024 roku Komisja Europejska wprowadzita nowg Europejska Karte Naukowca, upraszczajgc 40
zasad do 20 pogrupowanych w 4 filarach. W zwigzku z tym po kolejnym okresie sprawozdawczym ZUT
bedzie zobligowany do dostosowania planu dziatan do nowych wytycznych.
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2/ Informacje o Zachodniopomorskim Uniwersytecie
Technologicznym w Szczecinie®

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie to nowoczesna uczelnia o silnym
potencjale naukowym i dydaktycznym, ksztatcgca ok. 6 250 studentow oraz zatrudniajgca ponad 1600
pracownikéw, w tym 303 osoby z tytutem profesora i stopniem doktora habilitowanego. Struktura
zatrudnienia odzwierciedla dbatos¢ o réwnowage — 61% pracownikow stanowig kobiety, a 39%
mezczyzni. Uczelnia posiada 11 wydziatéw (szczegdtowa struktura dostepna na stronie zut.edu.pl),
oferujgcych 44 kierunki studiéw na wszystkich poziomach ksztatcenia — od studiéw pierwszego i
drugiego stopnia, przez szkote doktorska, po studia podyplomowe i kursy specjalistyczne.

ZUT powstat 1 stycznia 2009 roku w wyniku potgczenia Politechniki Szczecinskiej oraz Akademii
Rolniczej w Szczecinie. Integracja potencjatu obu uczelni byta odpowiedzia na wyzwania
demograficzne, rosngcg konkurencje na rynku szkolnictwa wyzszego oraz potrzebe silniejszego
zaangazowania w rozwoéj nowoczesnych technologii. Dzieki temu ZUT rozwija dzi$ badania na styku
nauk technicznych, przyrodniczych i inzynieryjnych, budujgc swojg pozycje jako istotny osrodek
akademicki w regionie.

ZUT zatrudnia 61% sposrod ZUT posiada 11
1600 zatrudnionych wydziatow
pracownikow stanowig kobiety, i 44 kierunki
a 39 % mezczyzni ksztalcenia

ZUT dysponuje 14 uprawnieniami do nadawania stopnia doktora oraz 14 petnymi uprawnieniami
akademickimi. Uczelnia aktywnie uczestniczy w realizacji licznych projektéw badawczych
finansowanych ze zrédet krajowych i miedzynarodowych — zaréwno na poziomie regionalnym,
krajowym, jak i w ramach programoéw Komisji Europejskiej. Corocznie realizowane sg dziesigtki
projektéw badawczych i rozwojowych, wzmacniajgcych wspdtprace z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym oraz umiedzynarodowienie badan.

Istotnym elementem dziatalnosci naukowej ZUT jest rowniez wysoka aktywnos¢ w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej. Uczelnia regularnie zajmuje czotowe miejsca w rankingach instytucji
zgtaszajacych patenty w Polsce — przyktadowo w 2024 roku uzyskata 52 patenty, a w 2025 roku — 61.
Swiadczy to o duzym potencjale innowacyjnym oraz skutecznosci w transferze wiedzy do gospodarki.
Wszystkie te dziatania wpisujg sie w realizacje Strategii (HRS4R), ktérej celem jest tworzenie
atrakcyjnego, przejrzystego i przyjaznego Srodowiska pracy dla naukowcéw, zgodnego z europejskimi
standardami w  zakresie rekrutacji, rozwoju kariery oraz warunkéw zatrudnienia.

* dane statystyczne: czerwiec 2026
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3/ Dokumenty strategiczne Zachodniopomorskiego
Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi

Misja i wizja Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w ZUT koncentrujg sie na budowaniu zdolnosci
rozwojowych Uczelni poprzez wspieranie pracownikéw oraz wdrazanie nowoczesnych i efektywnych
rozwigzan w obszarze HR. Zaktadajg one tworzenie srodowiska pracy sprzyjajgcego rozwojowi kariery,
zaangazowaniu oraz wzmacnianiu pozycji i prestizu Uczelni.

Chcemy rekrutowad, rozwijac i wspierac osoby, ktorych praca przyczynia sie do wzrostu znaczenia
i prestizu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Nasze najwieksze wyzwanie stanowi budowanie i zapewnianie zdolnosci rozwoju ZUT.
Wspieramy efektywne zarzadzanie i rozwdj pracownikéw zgodnie z potrzebami Uczelni.
Tworzymy i stosujemy praktyki oraz nowoczesne rozwigzania z zakresu HR, ktdre przynosza
pozytywne rezultaty dla studentéw, pracownikéw i wtadz Uczelni.

W 2025 roku opracowano Strategie Rozwoju Naukowego Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie do roku 2030, ktéra wyraznie akcentuje kluczowga role kapitatu
ludzkiego jako fundamentu budowania pozycji Uczelni w kraju i za granica. W centrum dziatan znajduje
sie  rozwdj wysoko wykwalifikowanej kadry naukowej, wspieranie jej mobilnosci,
umiedzynarodowienia oraz aktywnosci projektowej i publikacyjnej. Dokument wskazuje na potrzebe
tworzenia spdjnych mechanizméw wspierajgcych rozwdj kariery naukowej, doskonalenia systeméw
oceny i motywowania pracownikow, a takie wzmacniania wspotpracy miedzy jednostkami
oraz z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Istotnym elementem strategii jest rOwniez zapewnienie
odpowiednich warunkdéw pracy, dostepnosci oraz rozwoju infrastruktury badawczej, co bezposrednio
przektada sie na jakos¢ prowadzonych badan i atrakcyjnos¢ Uczelni jako miejsca pracy.

Zatozenia te pozostajg w Scistej zgodnosci z kierunkami dziatan wynikajgcymi z wdrazania Strategii HR
Excellence in Research, podkreslajagc znaczenie transparentnych zasad zatrudnienia, rownych szans
oraz systemowego podejscia do rozwoju kompetencji i kariery naukowcow.
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4/ Harmonogram opracowania planu dziatan w zakresie
HR Excellence in Research

Wraz z zakonczeniem pozytywnej oceny dziatan ZUT w obrebie realizacji planu dziatan,
w ramach Renewal Assessment po ocenie audytorow z 2023 roku, przystgpiono do wdrozenia
zapisOw nowego planu przewidzianego do kolejnego okresu raportowego.

RENEWAL ASSESSMENT Z WIZYTA
AUDYTOROW KOMISJI EUROPEJSKIEJ

04/2023

AKCEPTACJA RAPORTU

W RAMACH RENEWAL ASSESSMENT
| AKCEPTACJA PLANU DZIALAN

NA LATA 2023-2026

08/2023

WPROWADZENIE PLANU DZIAtAN
ZARZADZENIEM REKTORA ZUT

11/2023

Q—Q—Q

REALIZACIA ZADAN
| MONITORING WDRAZANIA PLANU DZIAtAN

POWOLANIE GRUPY ROBOCZEJ

DS. DZIALAN ,HR EXCELLENCE IN RESEARCH” -o- 02/2026

NA LATA 2026-2029
PRZEPROWADZENIE ANONIMOWEJ ANKIETY
202 WSROD PRACOWNIKOW NAUKOWYCH UCZELNI
04/ 026 | DOKTORANTOW W CELU OCENY POSTEPU
WDRAZANIA ZASAD KARTY | KODEKSU
ANALIZA WYNIKOW ANKIETY | OPRACOWANIE

DZIALAN ZARADCZO-KORYGUJACYCH
W RAMACH PLANU DO XII 2029

04-06/2026

WPROWADZENIE PLANU DZIAtAN
ZARZADZENIEM REKTORA ZUT
| ROZPOCZECIE REALIZACII

ZtOZENIE RAPORTU
W RAMACH RENEWAL ASSESSMENT
DO KOMISJI EUROPEJSKIE)

Q=@

08/2026
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5/ Identyfikacja stabosci w zakresie zagadnien objetych
wyroznieniem HR

Nadzér nad realizacja planu dziatan zwigzanych z wdrazaniem i utrzymaniem zasad
,HR Excellence in Research” w Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym
w Szczecinie sprawuje Komitet Ewaluacyjny. Proces ten wspierany jest przez Grupe Roboczg, w sktad
ktorej wchodzg przedstawiciele réznych srodowisk naukowych i administracyjnych uczelni, co sprzyja
rzetelnemu planowaniu dziatan oraz uwzglednianiu zréznicowanych perspektyw.

Sktad Komitetu Ewaluacyjnego:

prof. dr hab. inz. Karol Fijatkowski — prorektor ds. nauki i wspotpracy miedzynarodowej;

mgr Jolanta Zdziebtowska — kierownik Dziatu Kadr;
* mgrinz. Joanna Niemcewicz — kierownik Dziatu Wspdtpracy Miedzynarodowej;
e mgrinz. Aleksandra Wisniewska — specjalista Dziatu Wspotpracy Miedzynarodowej.

Sktad Grupy Roboczej:

dr hab. inz. Krzysztof Pietrusewicz, prof. ZUT — prorektor ds. organizacji i wspotpracy z gospodarkg;

prof. dr hab. inz. Magdalena Janus — dyrektor Szkoty Doktorskiej

prof. dr hab. inz. Remigiusz Panicz (WNoZiR);
dr hab. inz. Karolina Kietbasa, prof. ZUT — prodziekan ds. studenckich i ksztatcenia (WTilCh);
mgr Aleksandra Zahorska — specjalista w Dziale Kadr;

°

°

mgr Marcin Gregorczyk — kierownik Dziatu Promocji;

°

dr Monika Spiewak — Szyjka — petnomocnik ds. réwnego traktowania;

e dr hab. inz. Marta Pigtek-Hnat — koordynator ds. otwartego dostepu i danych badawczych;
e drinz. Agnieszka Korpal-Przybyszewska — starszy specjalista/kierownik projektu HPK;

e mgr Aneta Zierke — rzecznik zaufania;

e mgrinz. Paulina Gdra - przewodniczgca Zarzagdu Sejmiku Samorzgdu Doktorantéw ZUT.

Diagnoza stanu wdrozenia zasad

W celu oceny stopnia wdrozenia w ZUT zasad okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca oraz
Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych przeprowadzono anonimowe
badanie ankietowe. Kwestionariusz obejmowat 46 pytan i zostat skierowany do wszystkich nauczycieli
akademickich oraz doktorantédw za posrednictwem korespondencji mailowe;.

Do udziatu w badaniu uprawnionych byto 891 osdb, a odpowiedzi na wszystkie pytania udzielito 266
0s6b, co stanowi 29,85% populacji objetej badaniem i zapewnia wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow.
Wsréd respondentdéw znalazto sie 39 doktorantéw (28,26% uprawnionych) oraz 227 nauczycieli
akademickich (30,15% uprawnionych). Struktura odpowiedzi pod wzgledem ptci byta zréwnowazona:
48,50% stanowity kobiety, 48,87% mezczyzni, a 2,63% osoby niebinarne.

Odpowiedzi udzielano w oparciu o pieciostopniowg skale Likerta — od zdecydowane] zgody do
zdecydowanego braku zgody. Na potrzeby analizy i czytelnej prezentacji wynikéw odpowiedzi zostaty
zagregowane: wskazania ,,zgadzam sie” i ,zdecydowanie zgadzam sie” potgczono w jedng kategorie,
analogicznie jak odpowiedzi ,nie zgadzam sie” i ,,zdecydowanie nie zgadzam sie”.
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Od 2024 roku proces HR Excellence in Research realizowany jest w oparciu o zaktualizowang
Europejskg Karte Naukowca, ktdra zastgpita dotychczasowg strukture 40 zasad w Karcie i Kodeksie
nowym modelem obejmujgcym 20 zasad pogrupowanych w czterech filarach. Nowa Karta kfadzie
szczegblny nacisk na rozwdj kariery naukowej i mentoring, dobrostan pracownikéw, réznorodnosc
i inkluzywnos¢, otwartg nauke, mobilnos¢ i umiedzynarodowienie, uznawanie réznorodnych sciezek
kariery naukowej oraz bardziej kompleksowg ocene osiggnie¢ naukowcdédw, wykraczajgcy poza
tradycyjne wskazniki ilosciowe.

Majac na uwadze zakres wprowadzonych zmian, badanie z roku 2026 zostato rozszerzone o dodatkowe
pytania pozwalajace na pogtebiong diagnoze obszaréw objetych Europejskg Kartg Naukowca oraz
lepsze rozpoznanie potrzeb spotecznosci akademickiej ZUT. Uzyskane wyniki stanowity podstawe
do opracowania nowej analizy potrzeb oraz Planu Dziatarn HRS4R na kolejny okres wdrozeniowy.
Nalezy podkresli¢, ze przygotowana diagnoza odzwierciedla stan rozpoznany na etapie opracowywania
dokumentacji i nie zamyka procesu identyfikacji potrzeb. Pomimo rozszerzenia zakresu badania
w stosunku do poprzedniej edycji, po przeprowadzeniu kolejnej oceny zewnetrznej w ramach Renewal
Assessment oraz analizie rekomendacji ekspertéw Komisji Europejskiej moze zaistnie¢ koniecznosc
dalszego doprecyzowania, uzupetnienia lub modyfikacji czesci dziatan.

Przyjete podejscie jest zgodne z ideg ciggtego doskonalenia przyswiecajaca inicjatywie HR Excellence
in Research i pozwala na biezgce dostosowywanie planowanych dziatan zaréwno do oczekiwan
spotecznosci akademickiej, jak i zmieniajgcych sie wytycznych Komisji Europejskiej.
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Poréwnanie wynikow ankiet przeprowadzonych w latach 2021 i 2026 [%]

B Zgadzam sie M Trudno powiedzie¢ Nie zgadzam sie

ROK 2021 ROK 2026
90

~

Uczelnia daje mi mozliwo$¢ wyboru, czym bede 84 9
zajmowac sie w badaniach naukowych

W pracy i badaniach naukowych przestrzegane s
ogolnie uznane praktyki etyczne, takie jak sumiennos¢,
wiarygodnosc i rzetelnos¢ prowadzonych dziatan

85 10 75 16

75 20 Podejmowane na. uczelni badani'a majg istotne 64 27
znaczenie dla spoteczenstwa

Uczelnia daje mozliwos$¢ pozyskania wszelkich
70 22 potrzebnych pozwolen i zatatwienia niezbednych 49 36
formalnosci przed rozpoczeciem pracy

Wyniki badan sg przechowywane w taki sposéb,
77 20 AT -
aby podczas kontroli méc je udostepnic

65 3

o

86 11 Podczas prov.vadzenla badan na}.lkowych przestrzegane 76 16
sg przepisy dotyczace bezpieczeristwa w pracy

Prowadzgc badania naukowe istnieje mozliwos¢
79 15 skorzystania z dobrych praktyk i doswiadczenia innych 64 23
naukowcow

67 25 Uczeln|a,skuteczn|‘e wspiera upows:zechnlanle v,vymkow 51 32
badan, aby docieraty one do ogétu spoteczenstwa

Uwazam, ze uczelnia ma wprowadzony system oceny
73 16 pracownikdw, ktéry uwzglednia ich kreatywnos$¢ 60 19
naukowa oraz wyniki badan naukowych

Na uczelni s jasno okreslone standardy i procedury
przyjmowania naukowcéw do pracy

68 22 56 25

Nabdr na kazde wolne stanowisko pracy prowadzi
obiektywna komisja rekrutacyjna

67 24 56 31

Uczelnia zapewnia kandydatom informacje zwrotng
38 51 dotyczacg mocnych i stabych stron ich aplikacji 25 61
w procesie rekrutacji

58 30 Na uczelni osiag-niecia i zdoby-te. k\-/\-/alifi.kacje zawodowe 38 43
doceniane s3 bardziej niz staz pracy

Na uczelni panujg jasne zasady ubiegania sie o stopien
doktora

90

~

84 1

[EEN

52 33 Doktoranci postrzegani sg na uczelni jako profesjonalisci 36 42

Srodowisko badawcze (laboratoria, infrastruktura,
62 21 szkolenia) stymuluje mnie do rozpoczynania nowych 52 23
badan

Elastyczne godziny pracy pozwalaja mi na efektywne
82 8 prowadzenie badar naukowych przy zachowaniu 74 1
réwnowagi miedzv zvciem prvwatnvm. a zawodowvm

o

(] 17 Praca na uczelni daje mi stabilizacje zawodowa 73 1

=

Na uczelni panuje réwnowaga pfci, tzn. w kazdej
55 30 jednostce i na kazdym szczeblu kariery jest mniej wiecej 40 39
po réwno kobiet i mezczyzn

Mobilnos¢ miedzynarodowa jest na uczelni oceniana

83 13 ; (0] 14
pozytywnie
Wspétpraca z biznesem/przemystem jest na uczelni
80 15 oceniana pozytywnie 75 17
64 27 Uczelnia daje mi mozliwo$¢ skorzystania ze wsparcia 50 30

przy planowaniu mojej kariery naukowej

9
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W Zgadzam sie M Trudno powiedzie¢ [ Nie zgadzam sie

ROK 2021 ROK 2026

Wspotautorstwo w publikacjach jest odbierane

68 21 11 pozytywnie podczas 53 31 16

oceny kadry naukowej

W pracy zachowana jest rdwnowaga pomiedzy
53 22 25 dziatalnoscig naukowa a dydaktyczng 40 24 36

Potrzeby oraz sprawy mojej jednostki sg nalezycie
reprezentowane przez jej przedstawicieli
w odpowiednich organach informacyjnych, 56 25 19
konsultacyjnych i decyzyjnych uczelni

Doswiadczeni naukowcy starajg sie budowac
pozytywne relacje

71 19 |10 53 31 16

68 20 12 mtodym naukowcom, aby wprowadzi¢ ich 54 30 16
w $wiat nauki

9
. Doswiadczeni naukowcy poswiecaja swdj czas pracy

80 12 '8 Uczeerla daje mOZ|IWO?C statego rozngu poprzez 70 16 14
uczestnictwo w szkoleniach, konferencijach, kursach

Mam staty dostep do zasobow umozliwiajacych mi 63 20 17
ciggly rozwdj umiejetnosci i podnoszenie kwalifikacji
Mtodzi naukowcy majg wyznaczong osobe, do ktérej
(510] 29 11 moga zgtaszaé sie z watpliwosciami w kwestiach 42 44 14
naukowych i wykonywania obowigzkéw zawodowych
Pod wzgledem pfci na uczelni panuje polityka
75 20 5 réwnych szan‘s na etapie reknjutac;l,.kolejnycl"\ 65 28
szczeblach kariery zawodowej, a takze dostepie

do dalszego rozwoju

Na uczelni zwracana jest uwaga na wtaczanie

31 58 11 wymiaru pici do realizowanych badarn naukowych 23 62 15
Zasady i praktyki dotyczace prawa wtasnosci
82 15 3 intelektualnej sg jasno okreslone oraz wtasciwie 71 20

ﬂ.m

respektowane

Uczelnia zapewnia mi dostep do poufnych
50 39 1l iskutecznych mechanizméw rozwigzywania konfliktow 37 43 20
pracowniczych

Na uczelni istniejg systemy motywacyjne, ktore
56 26 18 zachecajg naukowcéw do pozyskiwania funduszy na 41 30 29
badania ze zrédet zewnetrznych

Kultura organizacyjna uczelni buduje poczucie
51 28 21 wspoélnoty pomiedzy poszczegdlnymi grupami 34 37 pA]
pracownikow

Uwazam, ze uczelnia jest dostosowana do os6b
10 o zréznicowanych potrzebach,
w tym osdb z niepetnosprawnosciami

74 16

Uwazam, ze uczelnia jest dobrze przygotowana
67 23 10 w kontekscie administracyjnym do przyjmowania
naukowcow z zagranicy

Na uczelni zauwazam przejawy dyskryminacji
12 13 75 m.in. ze wzgledu na pte¢, wiek, pochodzenie, jezyk, 17 14 69
orientacje seksualng, przekonania, religie itd.
Przerwy w przebiegu kariery (np. urlopy rodzicielskie,
praca w innym sektorze itp.) nie s traktowane jako 51 41 E
negatywny czynnik w procesie rekrutacji i oceny
w trakcie zatrudnienia
Proces rekrutacji i wdrazania do pracy zapewnit mi

jasna informacje m.in. na temat zasad etyki badawczej 55 31 14
oraz standarddéw rzetelnosci naukowej
Uczelnia wspiera rozw6j moich kompetencji
0golnych (np. zarzadzanie projektami, kompetencje 64 20
cyfrowe, komunikacja naukowa)

Uczelnia wspiera otwarta nauke, w tym otwarty dostep
do wynikéw, transparentnos$¢ procesu badawczego
- . ) 71 24 5
oraz odpowiedzialne udostepnianie danych, zgodnie
z najnowszymi standardami europejskimi

Czy uwazasz, ze dziatania podejmowane przez uczelnie
sg wystarczajace, aby poprawi¢ warunki pracy i
zatrudnienia w ZUT?
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Analiza poréwnawcza wynikow badan ankietowych przeprowadzonych w latach 2021 i 2026 wskazuje
na bardziej zréinicowany obraz postrzegania warunkéw pracy i rozwoju naukowego w ZUT.
O ile w poprzednich okresach obserwowano wyrazny trend wzrostowy w wielu obszarach, aktualne
wyniki pokazujg, ze czes¢ tych pozytywnych zmian nie zostata utrzymana, a w niektérych aspektach
odnotowano spadek poziomu satysfakcji respondentéw.

Widoczny jest kilku- do kilkunastoprocentowy spadek odsetka odpowiedzi pozytywnych w licznych
obszarach, ktéremu czesto towarzyszy wzrost ocen negatywnych lub niejednoznacznych. Dotyczy to
m.in. kwestii zwigzanych z rozwojem kariery naukowej, wsparciem instytucjonalnym, komunikacja, a
takze réwnowagg pomiedzy obowigzkami naukowymi i dydaktycznymi. Wyniki te mogg wskazywac na
rosngce oczekiwania pracownikow oraz zmieniajgce sie uwarunkowania funkcjonowania Uczelni.
Nalezy rowniez zauwazyé, ze na obecnym etapie wdrazania Strategii HR Excellence in Research
utrzymanie statego trendu wzrostowego w ocenach respondentéw jest coraz wiekszym wyzwaniem.
Wiele z kluczowych dziatan zostato juz wdrozonych, a ich efekty staty sie standardem funkcjonowania
Uczelni, co wptywa na zmiane perspektywy oceny — wraz ze wzrostem jakosci rosng takze oczekiwania
pracownikéw wobec instytucji. Na percepcje warunkéw pracy majg réwniez wptyw czynniki
zewnetrzne, niezalezne od dziatan podejmowanych przez Uczelnie, w tym m.in. sytuacja gospodarcza,
wysoki poziom inflacji czy niestabilnos¢ geopolityczna, ktére mogg przektadac sie na ogdlny poziom
satysfakgc;ji.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze cze$¢ obszarédw utrzymuje stabilny, relatywnie wysoki poziom ocen,
szczegoblnie w zakresie wsparcia kompetencyjnego, dziata na rzecz otwartej nauki oraz niektérych
aspektow organizacyjnych. W dalszym ciggu widoczne sg rdwniez pozytywne oceny dotyczgce
znaczenia prowadzonych badan oraz przestrzegania standardéw etycznych.

Na szczegdlng uwage zastuguje réwniez wzrost odsetka pozytywnych odpowiedzi w zakresie
postrzeganej stabilizacji zawodowej — liczba wskazan ,zgadzam sie” wzrosta z 69% do 74%, przy
jednoczesnym niewielkim wzroscie odpowiedzi negatywnych oraz wyraznym spadku odpowiedzi
niezdecydowanych. Moze to $wiadczy¢ o wiekszej jednoznacznosci ocen respondentdw oraz rosngcym
poczuciu stabilnosci zatrudnienia wsrdod pracownikow.

Istotnym sygnatem jest réwniez fakt, ze ponad potowa respondentéw (59%) uznaje dziatania
podejmowane przez Uczelnie za wystarczajgce w zakresie poprawy warunkéw pracy i zatrudnienia.
Cho¢ nadal znaczaca grupa badanych (41%) wyraza odmienne zdanie, wynik ten wskazuje na
zauwazalng skutecznosé¢ czesci wdrazanych rozwigzan oraz stanowi dobrg podstawe do dalszego ich
rozwijania.

Nalezy podkresli¢, ze proces opracowywania Planu Dziatan nie polegat na bezposrednim przetozeniu
kazdego zidentyfikowanego obszaru na odrebne zadanie. Analizujgc wyniki badan ankietowych,
dokumenty strategiczne Uczelni oraz dziatania wdrozone w ostatnich latach, Grupa Robocza i Komitet
Ewaluacyjny przyjety podejscie koncentrujgce sie na obszarach wymagajacych dalszego rozwoju lub
nowych interwencji. Czes$¢ zagadnien wskazywanych przez respondentdw jest juz bowiem adresowana
poprzez funkcjonujgce rozwigzania instytucjonalne, projekty oraz inicjatywy realizowane poza
formalnym Planem Dziatan HRS4R.

Przyktadem takiego obszaru sg dziatania zwigzane z dobrostanem pracownikéw, promocjg zdrowego
stylu zycia i integracjg spotecznosci akademickiej. W ostatnich latach Uczelnia wdrozyta szereg
inicjatyw obejmujgcych m.in. dziatania prozdrowotne realizowane przez Studium Wychowania
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Fizycznego i Sportu, benefity sportowe, dodatkowe pakiety opieki zdrowotnej oraz wydarzenia
integracyjne. Z tego wzgledu nowy Plan Dziatan koncentruje sie przede wszystkim na obszarach,
w ktérych analiza wykazata potrzebe dalszego systemowego rozwoju, przy jednoczesnym zachowaniu
i kontynuowaniu dziatan realizowanych w ramach innych polityk i inicjatyw Uczelni.

Szczegdtowa analiza wynikdw, prowadzona przez Komitet Ewaluacyjny oraz Grupe Roboczg, pozwolita
na identyfikacje kluczowych wyzwan wymagajgcych dalszych dziatan. Wsréd nich znajduja sie
w szczegdblnosci: wzmocnienie systemowego wsparcia rozwoju kariery naukowej (zwtaszcza dla
mtodych naukowcdéw), poprawa komunikacji wewnetrznej, dalsze doskonalenie zasad OTM-R oraz
budowanie bardziej sprzyjajacego srodowiska pracy. Istotnym elementem analizy pozostajg takze
zagadnienia zwigzane z rdwnosciag szans i przeciwdziataniem dyskryminacji, ktére — mimo ogdlnie
pozytywnych ocen — nadal wymagajg monitorowania i konsekwentnych dziatain. Wyniki badan, w tym
odpowiedzi na pytania otwarte, stanowig wazne zrédto informacji dla dalszego doskonalenia polityk
Uczelni.

Uzyskane rezultaty stanowig podstawe do opracowania nowego planu dziatan na kolejne lata,
ukierunkowanego nie tylko na utrzymanie zgodnosci z wymaganiami Komisji Europejskiej w ramach
HR Excellence in Research, ale rowniez na realne podnoszenie jakosci Srodowiska pracy i rozwoju
naukowego w ZUT. Co istotne, zidentyfikowane w badaniu ankietowym obszary wymagajgce wsparcia
s3 spdjne z wnioskami wynikajgcymi ze sprawozdania z realizacji Strategii Rozwoju ZUT w latach 2021
2025, co potwierdza wysoka zgodnos¢ diagnozy prowadzonej w oparciu o réine irédita danych
i narzedzia analityczne.

Szczegblnego podkreslenia wymaga rowniez obszar umiedzynarodowienia, ktéry zostat wskazany
zarowno w analizie strategicznej, jak i w rekomendacjach zewnetrznych sformutowanych w ramach
ostatniej oceny podczas Renewal Assessment oraz wizyty ekspertdow reprezentujacych Komisje
Europejska. Zwrdécono uwage na potrzebe wzmocnienia widocznosci Uczelni na arenie
miedzynarodowej, zwiekszenia czytelnosci oferty dla odbiorcéw zagranicznych oraz petniejszego
wykorzystania potencjatu ZUT w zakresie przyciggania talentéw i budowania trwatych relacji
badawczych.

Jednoczesnie nalezy podkresli¢, ze w ostatnich trzech latach Uczelnia podjeta szereg istotnych dziatan
odpowiadajgcych na te wyzwania. ZUT stat sie czescig Uniwersytetu Europejskiego EUNICoast,
powrdcit do aktywnego udziatu w europejskiej sieci EURAXESS, a takze pozyskat srodki na realizacje
projektéw wspierajgcych umiedzynarodowienie i podnoszenie kompetencji kadry. W dziataniach tych
uwzgledniono rowniez komponenty zwigzane z wyréwnywaniem szans i zwiekszaniem dostepnosci,
zgodnie z zatozeniami HR Excellence in Research i Planu Réwnosci Pici. Ponadto ztozone zostaty kolejne
whioski projektowe, ktérych celem jest dalsze pogtebianie dziatarh w tym obszarze.

Niezaleznie od wynikéw procesu grantowego, Uczelnia deklaruje kontynuacje kluczowych inicjatyw
rowniez przy wykorzystaniu witasnych zasobdéw, co znajduje juz odzwierciedlenie w intensyfikacji
dziatan promocyjnych i komunikacyjnych prowadzonych w biezgcym roku. Podejscie to swiadczy
o rosnacej dojrzatosci instytucjonalnej w zakresie planowania i wdrazania dziatan strategicznych,
niezaleznie od dostepnosci zewnetrznych Zrédet finansowania.

Zbieznos$¢ wnioskow ptyngcych z analizy ankietowej, dokumentéw strategicznych oraz rekomendacji
zewnetrznych potwierdza trafnos¢ diagnozy oraz stanowi solidng podstawe do projektowania dalszych
dziatan rozwojowych.
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6/ Plan dziatan Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie w zakresie wyroznienia

HR na lata 2026-2029

1. Wspieranie naukowcow Wspieranie naukowcow w dziataniach dot.
w ubieganiu sie pozyskiwania srodkdw na prowadzenie badan
o fundusze zewnetrzne naukowych oraz promowanie
na badania oraz wizyty miedzynarodowej mobilnosci. Dziatanie
naukowe za granica realizowane poprzez prowadzenie szkolen
oraz indywidualnych konsultacji w tym
zakresie.

Wskazniki: liczba ztozonych wnioskéw, liczba
szkolen i ich uczestnikow.

Prowadzenie dziatan zwigzanych z
monitoringiem wdrazania polityki otwartego

2. Monitoring realizacji
polityki Open Access
i Open Science

poziomie uczelni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem upowszechniania wynikéw
badan, otwartego publikowania oraz
otwierania danych badawczych. Dziatanie
obejmuje wsparcie informacyjne i
konsultacyjne dla pracownikdéw naukowych
oraz monitorowanie potrzeb i praktyk
zwigzanych z realizacjg zasad Open Science.
Materiaty dotyczace Open Access (takze w
zakresie organizowanych wydarzen
informacyjnych) bedg udostepniane za
posrednictwem dedykowanych zaktadek na
stronach uczelni.

Dowody: rejestr konsultacji, zestawienie
danych statystycznych dot. OA.

Plan Réwnosci Pici ZUT opracowany w 2021
roku, zostat wprowadzony Zarzadzeniem nr
21 Rektora z dnia 10.02.2022 r. Obejmuje on
realizacje 13 dziatan odpowiadajacych 5
gtéwnym celom:
1. Uswiadamianie spotecznosci ZUT na
temat dyskryminacji
i zasady rownego traktowania.
2. Dazenie do rownowazenia reprezentacji

3. Monitoring postepow
wdrazania Planu
Réwnosci Ptci w ZUT

ptci wsrod wszystkich grup pracowniczych.

3. Dazenie do rGwnowazenia reprezentacji
ptci 0s6b studiujacych.

4. Wspomaganie rozwoju karier naukowych
kobiet.

5. Przeciwdziatanie wszelkim zjawiskom
dyskryminacji.

Plan jest na biezaco aktualizowany, a zmiany

wprowadzane witasciwymi Zarzgdzeniami

Rektora.
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dostepu (Open Access) oraz otwartej nauki na

Dziaty obstugujace projekty

finansowane ze zrédet
zewnetrznych
(NWP, NWM, SDM)

Dziatanie ciaggte

Prorektor ds. nauki
i wspotpracy
miedzynarodowe;j

Biblioteka Gtéwna /

Koordynator ds. otwartego

dostepu i danych
badawczych / Rzecznik
prasowy

Dziatanie ciggte

Koordynator ds. otwartego

dostepu i danych
badawczych

Petnomocnik ds. réwnego
traktowania / Zespot ds.

rownego traktowania w ZUT

Dziatanie ciggte

Petnomocnik ds. rownego
traktowania
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6.

Monitorowanie
poszczegolnych grup
naukowcow (R1, R2, R3,
R4) wedtug pici

Stacjonarne sesje
szkoleniowe w zakresie
Europejskiej Karty
Naukowca

Szkolenie nauczycieli
akademickich i
doktorantow z zakresu
komunikacji
,Kompetencje
komunikacyjne
naukowca — od
abstraktu do
przemowienia”

Zmiany w strukturze poszczegdlnych grup

naukowcow bedg monitorowane raz w roku w

celu ewaluacji rozwoju kariery pracownikow. Dziat Kadr
Zgodnie z zaleceniami przyjeto definicje R2

(doktorat + 5 lat).

Wskaznik: aktualne statystyki grupy
naukowcow na ostatni dzien roku.
Kierownik Dziatu Kadr
Dowdd: raport z grafika (w tym struktura R1 -
R4 wedtug ptci).

Celem sesji szkoleniowych jest podniesienie
Swiadomosci pracownikéw i doktorantéw w
zakresie zasad Europejskiej Karty Naukowca
(obowiazujaca od Wdrozenie procesu
adaptacji nowych pracownikéw 2024 r.),
dobrych praktyk zwigzanych z prowadzeniem
kariery naukowej, etyka badan, otwartg
nauka oraz nowoczesng komunikacja
naukowa. Szkolenia skierowane beda do
kadry kierowniczej oraz doktorantéw i obejma
zagadnienia zwigzane m.in. z
odpowiedzialnym prowadzeniem badan,
rozwojem kompetencji miekkich, komunikacjg
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
budowaniem przyjaznego i wspierajacego
Srodowiska pracy i rozwoju naukowego.

Dziat Kadr / administrator
HRS4R

Kierownik Dziatu Kadr

Wskazniki: kadra kierownicza i naukowcy (R2-
R4) — min. 150 oséb; doktoranci (R1) — min. 60
0sob.

Profesjonalne szkolenie dla naukowcow z
zakresu komunikacji naukowej, storytellingu
oraz popularyzacji wynikéw badan. Celem
dziatania jest rozwdj kompetencji
pracownikdw w zakresie przygotowywania
abstraktow naukowych i propozycji
grantowych, projektowania angazujacych
prezentacji oraz skutecznej komunikacji z

Dyrektor Centrum Rozwoju
Kompetencji —
Innowatorium kompetencji
transformacji zielone;j i

cyfrowej
réznymi grupami odbiorcow. Szkolenie

obejmie rowniez zagadnienia zwigzane z

autoprezentacjg, wystgpieniami publicznymi,

wspotpracg z mediami oraz wykorzystaniem

narzedzi digital storytellingu i mediéw

spotecznosciowych w promocji nauki.

Dziatanie bedzie miafo charakter praktyczny i Dyrektor Centrum Rozwoju

warsztatowy, z elementami pracy na Kompetencji —
rzeczywistych materiatach uczestnikéw, Innowatorium kompetencji
analizg nagrari oraz indywidualnym transformaciji zielonej i
feedbackiem wdrozeniowym. cyfrowej

Wskaznik: 80 os6b (w rozbiciu na grupy).
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7. Uczelniany ,Code of
Conduct” jako standard
komunikacji i
wspotpracy w
Srodowisku
akademickim

8. Wdrozenie procesu
adaptacji nowych
pracownikéw uczelni

9. Utworzenie centralnego
repozytorium
materiatéw i
dokumentow
uczelnianych

Celem dziatania jest opracowanie i wdrozenie

krotkiego uczelnianego ,,Code of Conduct”
jako dokumentu okreslajgcego standardy
komunikacji i wspotpracy w sSrodowisku
akademickim, zgodnego z zatozeniami
Europejskiej Karty Naukowca oraz zasadami
kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym
szacunku i odpowiedzialnosci. Dokument
zostanie wdrozony w formie zarzadzenia
Rektora i bedzie obejmowat m.in. standardy
komunikacji wewnetrznej i zewnetrznej,
zasady profesjonalnej komunikacji mailowej,
promowania terminowosci i przejrzystosci
komunikacji. W ramach dziatania
uwzglednione zostang rowniez zasady
przeciwdziatania komunikacji
dyskryminujacej, pejoratywnej lub
umniejszajacej, a takze promowanie kultury
doceniania, konstruktywnej informacji

zwrotnej i partnerskiej wspotpracy niezaleznie

od hierarchii organizacyjne;j.

Wskazniki: wprowadzenie ,,Code of Conduct”
jako zarzadzenia Rektora ZUT.

Pilotazowe wdrozenie ustrukturyzowanego
procesu onboardingu dla nowych
pracownikéw uczelni, majacego na celu
usprawnienie procesu adaptacji, zwiekszenie
komfortu rozpoczecia pracy oraz budowanie
spojnej kultury organizacyjnej. Dziatanie
obejmie przygotowanie standardéw
wdrazania nowych pracownikéw, w tym
podstawowych informacji organizacyjnych,
zasad funkcjonowania uczelni, Sciezek
komunikacji oraz dostepnych narzedzi i form
wsparcia. Proces zostanie wdrozony
pilotazowo dla ograniczonej grupy
pracownikéw, z mozliwoscig dalszego
rozwijania i rozszerzania na poziomie catej
uczelni.

Wskazniki: wprowadzenie pilotazowego
procesu onboardingu dla grupy 5 nowych
pracownikéw.

Utworzenie centralnego repozytorium
dokumentdéw, formularzy oraz wzoréw
obowigzujgcych na uczelni, majgcego na celu
usprawnienie dostepu do kluczowych
informac;ji i zwiekszenie przejrzystosci

komunikacji wewnetrznej. Dziatanie obejmuje

zebranie dokumentéw publikowanych na
réznych podstronach jednostek
organizacyjnych oraz ich uporzadkowanie i
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Administrator HRS4R / Dziat

WSspotpracy
Miedzynarodowej (NWM)

Do konca | pot
2027 r.

Rektor

Dziat Kadr

Do korica 2027 r.

Kierownik Dziatu Kadr

Do konca | pot.

. 2028 r.
UCI / Petnomocnik rektora .
. " X (utworzenie);
ds. informatyzacji procesow .
nastepnie

/ wtasciwe jednostki T

dziatanie ciggte
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10. Rozwodj centralnego
systemu informacji dla
0s06b z zagranicy
(,Welcome at ZUT”)

Plan dziatan ZUT na osi czasu w wykr

pogrupowanie tematyczne w ramach jedne;j,
ogdlnodostepnej podstrony uczelni.
Inicjatywa ma na celu utatwienie
pracownikom, doktorantom i studentom
odnajdywania aktualnych materiatéw,
ograniczenie rozproszenia informacji oraz
poprawe efektywnosci komunikacji i obstugi
proceséw administracyjnych.

Wskazniki: utworzenie i biezaca aktualizacja
repozytorium materiatow operacyjnych.

Utworzenie i rozwdj centralnej podstrony
»Welcome at ZUT” jako kompleksowego
systemu informac;ji dla oséb z zagranicy
zwigzanych z uczelnia. Dziatanie ma na celu
uporzadkowanie i konsolidacje rozproszonych
obecnie informacji w ramach jednej, spdjnej i
tatwo dostepnej przestrzeni informacyjnej
funkcjonujacej w domenie uczelni. Struktura i
funkcjonalnos¢ podstrony zostang
zaprojektowane zgodnie z koncepcja , user
journey”, utatwiajgc uzytkownikom
odnalezienie kluczowych informacji
dotyczacych m.in. formalnosci
administracyjnych, zakwaterowania,
organizacji zycia na uczelni i w miescie,
infrastruktury uczelni, wsparcia
administracyjnego oraz mozliwosci integracji i
uczestnictwa w zyciu akademickim.

Wskazniki: utworzenie i biezaca aktualizacja
centralnej podstrony ,Welcome at ZUT”.
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Prorektor ds. organizacji
i wspodtpracy z gospodarkg

UCI / jednostki wtasciwe dla

wspotpracy
miedzynarodowej
(NWM, SDM)

Do konca 2027 r.
(utworzenie);
nastepnie
aktualizacja jako

Prorektor ds. nauki i 4 € e

wspotpracy
miedzynarodowej

Nr

DZIAtANIE

Wspieranie naukowcéw w ubieganiu sie o fundusze ... ...

Monitoring realizacji polityki Open Access i Open Science

Monitoring postepow wdrazania Planu Réwnosci Ptci w ZUT

Monitorowanie poszczegélnych grup naukowcow ...

Stacjonarne sesje szkoleniowe w zakresie Europejskiej ...

Szkolenie nauczycieli akademickich i doktorantéw ...

Uczelniany ,,Code of Conduct” jako standard komunikacji ...

Wdrozenie procesu adaptacji nowych pracownikéw uczelni

Utworzenie centralnego repozytorium materiatéw ...

Rozwdj centralnego systemu informacji dla oséb z zagranicy ...
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