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Plan dziatan Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie

Wspieranie naukowcéw
w ubieganiu sie

o fundusze zewnetrzne na
badania oraz wizyty
naukowe za granicg

Monitoring wdrozenia
polityki otwartego dostepu
(Open Access) oraz
monitoring funkcjonowania
punktu konsultacyjnego w
zakresie Otwartej Nauk

w zakresie wyroznienia HR Excellence in Research na lata 2026-2029

Kontynuacja rozwoju
zawodowego;
Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwosé rozwoju
zawodowego;
Wartos¢ mobilnosci;
Uznawanie
doswiadczenia w
zakresie mobilnosci;

Upowszechnianie,
wykorzystywanie
wynikow;
Zaangazowanie
spoteczne;

Dziatanie ciggte

Dziatanie ciggte

Prorektor ds. nauki
i wspotpracy
miedzynarodowej

Dziaty obstugujace
projekty
finansowane ze
zrodet zewnetrznych
(NWP, NWM, SDM)

Biblioteka Gtéwna /
Koordynator ds.
otwartego dostepu i
danych badawczych
w ZUT / Rzecznik
prasowy

Koordynator ds.
otwartego
dostepu i danych
badawczych w ZUT

Wspieranie naukowcéw w dziataniach dot.
pozyskiwania srodkéw na prowadzenie badan
naukowych oraz promowanie miedzynarodowe;j
mobilnosci. Dziatanie realizowane poprzez
prowadzenie szkolen oraz indywidualnych
konsultacji w tym zakresie.

Wskazniki: liczba ztozonych wnioskéw, liczba
szkolen i ich uczestnikow.

Dowody: dokumentacja szkolen (np. agenda,
lista uczestnikéw).

Prowadzenie dziatarh zwigzanych z
monitoringiem wdrazania polityki otwartego
dostepu (Open Access) oraz otwartej nauki na
poziomie uczelni, ze szczegdlnym
uwzglednieniem upowszechniania wynikéw
badan, otwartego publikowania oraz otwierania
danych badawczych. Dziatanie obejmuje
wsparcie informacyjne i konsultacyjne dla
pracownikéw naukowych oraz monitorowanie
potrzeb i praktyk zwigzanych z realizacjg zasad
Open Science. Materiaty dotyczgce Open Access
(takze w zakresie organizowanych wydarzen
informacyjnych) bedg udostepniane za
posrednictwem dedykowanych zaktadek na
stronach uczelni.
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Dowody: rejestr konsultacji, dokumentacja
przeprowadzonych szkolen z zakresu otwartej

nauki.
3. Monitoring postepdéw Réwnowaga Pici; Dziatanie ciggte Petnomocnik ds. Petnomocnik ds. Plan Réwnosci Ptci ZUT opracowany w 2021
wdrazania Planu Réwnosci Zasada rownego rownego roku, zostat wprowadzony Zarzadzeniem nr 21
Ptciw ZUT niedyskryminacji; traktowania / Zespot | traktowania Rektora z dnia 10.02.2022 r. Obejmuje on
ds. réwnego realizacje 13 dziatant odpowiadajgcych 5
traktowania w ZUT gtéwnym celom:

1. Uswiadamianie spotecznosci ZUT na temat
dyskryminacji
i zasady rownego traktowania.

2. Dazenie do rGwnowazenia reprezentacji ptci
wsrod wszystkich grup pracowniczych.

3. Dazenie do réwnowazenia reprezentacji ptci
0s6b studiujgcych.

4. Wspomaganie rozwoju karier naukowych
kobiet.

5. Przeciwdziatanie wszelkim zjawiskom
dyskryminacji.

Plan jest na biezgco aktualizowany, a zmiany
wprowadzane wtasciwymi Zarzgdzeniami
Rektora.

Dowody: raporty wewnetrzne, rejestr zachowan
dyskryminacyjnych zgtaszanych przez
pracownikdow.

4, Monitorowanie Staz pracy; Dziatanie ciggte Dziat Kadr Kierownik Dziatu Zmiany w strukturze poszczegdlnych grup
poszczegdlnych grup Rownowaga Pici; Kadr naukowcdéw bedg monitorowane raz w roku w
naukowcow (R1, R2, R3, R4) celu ewaluacji rozwoju kariery pracownikéw.
wedtug ptci Zgodnie z zaleceniami przyjeto definicje R2

(doktorat + 5 lat).

Wskaznik: aktualne statystyki grupy naukowcow
na ostatni dzien roku.
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Stacjonarne sesje

szkoleniowe w zakresie
Europejskiej Karty Naukowca

Szkolenie nauczycieli

akademickich i doktorantow

z zakresu komunikacji
,Kompetencje

komunikacyjne naukowca —

od abstraktu do
przeméwienia”

Dostep do szkolen
naukowych oraz
mozliwos¢ statego
rozwoju
zawodowego;
Kontynuacja rozwoju
zawodowego;
Rekrutacja; Uznanie
zawodu;

Zaangazowanie
spoteczne;
Upowszechnianie,
wykorzystywanie
wynikéw;
Odpowiedzialnos¢;
Kontynuacja rozwoju
zawodowego;

Do korica 2028 r.

Do konca 2027 r.

Dziat Kadr /
administrator
HRS4R

Dyrektor Centrum
Rozwoju
Kompetencji —
Innowatorium
kompetencji
transformacji
zielonej i cyfrowej

Kierownik Dziatu
Kadr

Dyrektor Centrum
Rozwoju
Kompetencji —
Innowatorium
kompetenciji
transformacji
zielonej i cyfrowej
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Dowody: raport z grafika obrazujacg statystyki
grupy naukowcow na ostatni dzien roku (w tym
struktura R1-R4 wedtug pfci).

Celem sesji szkoleniowych jest podniesienie
Swiadomosci pracownikdéw i doktorantéw w
zakresie zasad Europejskiej Karty Naukowca (po
zmianach obowigzujacych od 2024 r.), dobrych
praktyk zwigzanych z prowadzeniem kariery
naukowej, etykg badan, otwartg naukg oraz
nowoczesng komunikacjg naukowa. Szkolenia
skierowane beda do kadry kierowniczej oraz
doktorantéw i obejmg zagadnienia zwigzane
m.in. z odpowiedzialnym prowadzeniem badan,
rozwojem kompetencji miekkich, komunikacja z
otoczeniem spoteczno-gospodarczym oraz
budowaniem przyjaznego i wspierajgcego
srodowiska pracy i rozwoju naukowego.

Wskazniki: kadra kierownicza i naukowcy (R2-
R4) — min. 150 osdb; doktoranci (R1) — min. 60
0sob.

Dowody: dokumentacja szkolen (np. agenda,
lista uczestnikéw).

Profesjonalne szkolenie dla naukowcéw z
zakresu komunikacji naukowej, storytellingu
oraz popularyzacji wynikow badan. Celem
dziatania jest rozwéj kompetencji pracownikow
w zakresie przygotowywania abstraktow
naukowych i propozycji grantowych,
projektowania angazujacych prezentacji oraz
skutecznej komunikacji z réznymi grupami
odbiorcéw. Szkolenie obejmie rowniez
zagadnienia zwigzane z autoprezentacjg,
wystgpieniami publicznymi, wspotpraca z
mediami oraz wykorzystaniem narzedzi digital
storytellingu i mediow spotecznosciowych w
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7. Uczelniany ,,Code of
Conduct” jako standard
komunikacji i wspétpracy w
Srodowisku akademickim

Zasada
niedyskryminacji;
Warunki pracy;
Odpowiedzialnos¢;

Do konca | pot.
2027 r.

Administrator
HRS4R / Dziat
Wspotpracy
Miedzynarodowe;j
(NWM)

Rektor

hr

promoc;ji nauki. Dziatanie bedzie miato charakter
praktyczny i warsztatowy, z elementami pracy
na rzeczywistych materiatach uczestnikéw,
analizg nagran oraz indywidualnym feedbackiem
wdrozeniowym.

Wskazniki: 80 oséb (w rozbiciu na grupy).

Dowody: dokumentacja szkolen (np. agenda,
lista uczestnikéw).

Celem dziatania jest opracowanie i wdrozenie
krétkiego uczelnianego ,Code of Conduct” jako
dokumentu okreslajgcego standardy
komunikacji i wspdtpracy w srodowisku
akademickim, zgodnego z zatozeniami
Europejskiej Karty Naukowca oraz zasadami
kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym
szacunku i odpowiedzialnosci. Dokument
zostanie wdrozony w formie zarzadzenia Rektora
i bedzie obejmowat m.in. standardy komunikacji
wewnetrznej i zewnetrznej, zasady
profesjonalnej komunikacji mailowej,
stosowania autorespondera podczas
nieobecnosci oraz promowania terminowosci i
przejrzystosci komunikacji. W ramach dziatania
uwzglednione zostang réwniez zasady
przeciwdziatania komunikacji dyskryminujacej,
pejoratywnej lub umniejszajacej, a takze
promowanie kultury doceniania, konstruktywnej
informacji zwrotnej i partnerskiej wspotpracy
niezaleznie od hierarchii organizacyjnej.

Wskazniki: opracowanie dokumentu ,,Code of
Conduct”.

Dowody: wprowadzenie ,,Code of Conduct” jako
zarzadzenia Rektora ZUT.
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8. Wdrozenie procesu
adaptacji nowych
pracownikéw uczelni

9. Utworzenie centralnego
repozytorium materiatéw i
dokumentoéw uczelnianych

Rekrutacja; Rozwdj
kariery zawodowej;
Warunki pracy; Dobér
kadr;

Srodowisko badan
naukowych; Warunki

pracy,

Do korica 2027 r.

Do konca | pot.
2028 r.
(utworzenie);
nastepnie
aktualizacja jako
dziatanie ciagte

Dziat Kadr

UCI / Petnomocnik
rektora ds.
informatyzacji
procesoéw /
wiasciwe jednostki

Kierownik Dziatu
Kadr

Prorektor ds.
organizacji i
wspotpracy z
gospodarka

hr

Pilotazowe wdrozenie ustrukturyzowanego
procesu onboardingu dla nowych pracownikéw
uczelni, majgcego na celu usprawnienie procesu
adaptacji, zwiekszenie komfortu rozpoczecia
pracy oraz budowanie spdjnej kultury
organizacyjnej. Dziatanie obejmie przygotowanie
standardéw wdrazania nowych pracownikéw, w
tym podstawowych informacji organizacyjnych,
zasad funkcjonowania uczelni, Sciezek
komunikacji oraz dostepnych narzedzi i form
wsparcia. Proces zostanie wdrozony pilotazowo
dla ograniczonej grupy pracownikéw, z
mozliwoscig dalszego rozwijania i rozszerzania
na poziomie catej uczelni.

Wskazniki: wprowadzenie pilotazowego procesu
onboardingu dla grupy 5 nowych pracownikéw.

Dowody: raport z realizacji zadania.

Utworzenie centralnego repozytorium
dokumentoéw, formularzy oraz wzoréw
obowigzujgcych na uczelni, majacego na celu
usprawnienie dostepu do kluczowych informacji
i zwiekszenie przejrzystosci komunikacji
wewnetrznej. Dziatanie obejmuje zebranie
dokumentéw publikowanych na réznych
podstronach jednostek organizacyjnych oraz ich
uporzadkowanie i pogrupowanie tematyczne w
ramach jednej, ogélnodostepnej podstrony
uczelni. Inicjatywa ma na celu utatwienie
pracownikom, doktorantom i studentom
odnajdywania aktualnych materiatow,
ograniczenie rozproszenia informacji oraz
poprawe efektywnosci komunikacji i obstugi
procesow administracyjnych.

Wskazniki: utworzenie i biezgca aktualizacja
repozytorium materiatéw operacyjnych.
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10.

Rozwdj centralnego systemu
informacji dla oséb z
zagranicy (,Welcome at
ZUT”)

Wartos$é mobilnosci;
Kontynuacja rozwoju
zawodowego;
Upowszechnianie,
wykorzystywanie
wynikéw; Srodowisko
badan naukowych;

Do konca 2027 r.

(utworzenie);
nastepnie
aktualizacja jako
dziatanie ciggte

UCI / jednostki
wiasciwe dla
wspotpracy
miedzynarodowej
(NWM, SDM)

Prorektor ds. nauki
i wspotpracy
miedzynarodowe;j

hr

Dowody: aktywny adres strony www.
Utworzenie i rozwdj centralnej podstrony
»Welcome at ZUT” jako kompleksowego
systemu informacji dla oséb z zagranicy
zwigzanych z uczelnia. Dziatanie ma na celu
uporzadkowanie i konsolidacje rozproszonych
obecnie informacji w ramach jednej, spojnej i
tatwo dostepnej przestrzeni informacyjnej
funkcjonujacej w domenie uczelni.

Struktura i funkcjonalnosé podstrony zostang
zaprojektowane zgodnie z koncepcja ,user
journey”, utatwiajgc uzytkownikom odnalezienie
kluczowych informacji dotyczacych m.in.
formalnosci administracyjnych, zakwaterowania,
organizacji zycia na uczelni i w miescie,
infrastruktury uczelni, wsparcia
administracyjnego oraz mozliwosci integracji i
uczestnictwa w zyciu akademickim.

Wskazniki: utworzenie i biezgca aktualizacja
centralnej podstrony ,Welcome at ZUT”.

Dowody: aktywny adres strony www.



