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Plan działań Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie  

w zakresie wyróżnienia HR Excellence in Research na lata 2026-2029  

 

LP. DZIAŁANIE 
ODNIESIENIE DO 

ZASAD 
TERMIN 

REALIZACJI 

JEDNOSTKA 
ODPOWIEDZIALNA 

ZA REALIZACJĘ 

JEDNOSTKA 
NADZORUJĄCA 

OPIS, CELE, WSKAŹNIKI 

1.  Wspieranie naukowców 
w ubieganiu się  
o fundusze zewnętrzne na 
badania oraz wizyty 
naukowe za granicą 

Kontynuacja rozwoju 
zawodowego; 
Dostęp do szkoleń 
naukowych oraz 
możliwość rozwoju 
zawodowego; 
Wartość mobilności; 
Uznawanie 
doświadczenia w 
zakresie mobilności; 

Działanie ciągłe Działy obsługujące 
projekty 
finansowane ze 
źródeł zewnętrznych 
(NWP, NWM, SDM) 

 

Prorektor ds. nauki 
i współpracy 
międzynarodowej 

Wspieranie naukowców w działaniach dot. 
pozyskiwania środków na prowadzenie badań 
naukowych oraz promowanie międzynarodowej 
mobilności. Działanie realizowane poprzez 
prowadzenie szkoleń oraz indywidualnych 
konsultacji w tym zakresie. 
 
Wskaźniki: liczba złożonych wniosków, liczba 
szkoleń i ich uczestników. 
 
Dowody: dokumentacja szkoleń (np. agenda, 
lista uczestników). 

2.  Monitoring wdrożenia 
polityki otwartego dostępu 
(Open Access) oraz 
monitoring funkcjonowania  
punktu konsultacyjnego w 
zakresie Otwartej Nauk 

Upowszechnianie, 
wykorzystywanie 
wyników; 
Zaangażowanie 
społeczne; 

Działanie ciągłe Biblioteka Główna / 
Koordynator ds. 
otwartego dostępu i 
danych badawczych 
w ZUT / Rzecznik 
prasowy  

Koordynator ds. 

otwartego 

dostępu i danych 

badawczych w ZUT  

Prowadzenie działań związanych z 
monitoringiem wdrażania polityki otwartego 
dostępu (Open Access) oraz otwartej nauki na 
poziomie uczelni, ze szczególnym 
uwzględnieniem upowszechniania wyników 
badań, otwartego publikowania oraz otwierania 
danych badawczych. Działanie obejmuje 
wsparcie informacyjne i konsultacyjne dla 
pracowników naukowych oraz monitorowanie 
potrzeb i praktyk związanych z realizacją zasad 
Open Science. Materiały dotyczące Open Access 
(także w zakresie organizowanych wydarzeń 
informacyjnych) będą udostępniane za 
pośrednictwem dedykowanych zakładek na 
stronach uczelni. 
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Dowody: rejestr konsultacji, dokumentacja 
przeprowadzonych szkoleń z zakresu otwartej 
nauki. 

3.  Monitoring postępów 
wdrażania Planu Równości 
Płci w ZUT 

Równowaga Płci; 
Zasada 
niedyskryminacji; 
 

Działanie ciągłe Pełnomocnik ds. 
równego 
traktowania / Zespół 
ds. równego 
traktowania w ZUT 

Pełnomocnik ds. 

równego 

traktowania 

 

Plan Równości Płci ZUT opracowany w 2021 
roku, został wprowadzony Zarządzeniem nr 21 
Rektora z dnia 10.02.2022 r. Obejmuje on 
realizację 13 działań odpowiadających 5 
głównym celom: 
1. Uświadamianie społeczności ZUT na temat 

dyskryminacji  
i zasady równego traktowania. 

2. Dążenie do równoważenia reprezentacji płci 
wśród wszystkich grup pracowniczych. 

3. Dążenie do równoważenia reprezentacji płci 
osób studiujących. 

4. Wspomaganie rozwoju karier naukowych 
kobiet. 

5. Przeciwdziałanie wszelkim zjawiskom 
dyskryminacji. 

 
Plan jest na bieżąco aktualizowany, a zmiany 
wprowadzane właściwymi Zarządzeniami 
Rektora. 
 
Dowody: raporty wewnętrzne, rejestr zachowań 
dyskryminacyjnych zgłaszanych przez 
pracowników. 

4.  Monitorowanie 
poszczególnych grup 
naukowców (R1, R2, R3, R4) 
według płci 

Staż pracy; 
Równowaga Płci; 

Działanie ciągłe Dział Kadr Kierownik Działu 
Kadr 

Zmiany w strukturze poszczególnych grup 
naukowców będą monitorowane raz w roku w 
celu ewaluacji rozwoju kariery pracowników. 
Zgodnie z zaleceniami przyjęto definicję R2 
(doktorat + 5 lat). 
 
Wskaźnik: aktualne statystyki grupy naukowców 
na ostatni dzień roku. 
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Dowody: raport z grafiką obrazującą statystyki 
grupy naukowców na ostatni dzień roku (w tym 
struktura R1-R4 według płci). 

5.  Stacjonarne sesje 
szkoleniowe w zakresie 
Europejskiej Karty Naukowca  

Dostęp do szkoleń 
naukowych oraz 
możliwość stałego 
rozwoju 
zawodowego; 
Kontynuacja rozwoju 
zawodowego; 
Rekrutacja; Uznanie 
zawodu; 
 

Do końca 2028 r. Dział Kadr / 
administrator 
HRS4R 

Kierownik Działu 
Kadr 

Celem sesji szkoleniowych jest podniesienie 
świadomości pracowników i doktorantów w 
zakresie zasad Europejskiej Karty Naukowca (po 
zmianach obowiązujących od 2024 r.), dobrych 
praktyk związanych z prowadzeniem kariery 
naukowej, etyką badań, otwartą nauką oraz 
nowoczesną komunikacją naukową. Szkolenia 
skierowane będą do kadry kierowniczej oraz 
doktorantów i obejmą zagadnienia związane 
m.in. z odpowiedzialnym prowadzeniem badań, 
rozwojem kompetencji miękkich, komunikacją z 
otoczeniem społeczno-gospodarczym oraz 
budowaniem przyjaznego i wspierającego 
środowiska pracy i rozwoju naukowego. 
 
Wskaźniki: kadra kierownicza i naukowcy (R2-
R4) – min. 150 osób; doktoranci (R1) – min. 60 
osób. 
 
Dowody: dokumentacja szkoleń (np. agenda, 
lista uczestników). 

6.  Szkolenie nauczycieli 
akademickich i doktorantów 
z zakresu komunikacji 
„Kompetencje 
komunikacyjne naukowca – 
od abstraktu do 
przemówienia” 

Zaangażowanie 
społeczne; 
Upowszechnianie, 
wykorzystywanie 
wyników; 
Odpowiedzialność; 
Kontynuacja rozwoju 
zawodowego; 

Do końca 2027 r. 

 

Dyrektor Centrum 
Rozwoju 
Kompetencji – 
Innowatorium 
kompetencji 
transformacji 
zielonej i cyfrowej 

Dyrektor Centrum 
Rozwoju 
Kompetencji – 
Innowatorium 
kompetencji 
transformacji 
zielonej i cyfrowej 

Profesjonalne szkolenie dla naukowców z 
zakresu komunikacji naukowej, storytellingu 
oraz popularyzacji wyników badań. Celem 
działania jest rozwój kompetencji pracowników 
w zakresie przygotowywania abstraktów 
naukowych i propozycji grantowych, 
projektowania angażujących prezentacji oraz 
skutecznej komunikacji z różnymi grupami 
odbiorców. Szkolenie obejmie również 
zagadnienia związane z autoprezentacją, 
wystąpieniami publicznymi, współpracą z 
mediami oraz wykorzystaniem narzędzi digital 
storytellingu i mediów społecznościowych w 
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promocji nauki. Działanie będzie miało charakter 
praktyczny i warsztatowy, z elementami pracy 
na rzeczywistych materiałach uczestników, 
analizą nagrań oraz indywidualnym feedbackiem 
wdrożeniowym. 
 
Wskaźniki: 80 osób (w rozbiciu na grupy). 
 
Dowody: dokumentacja szkoleń (np. agenda, 
lista uczestników). 

7.  Uczelniany „Code of 
Conduct” jako standard 
komunikacji i współpracy w 
środowisku akademickim  

Zasada 
niedyskryminacji; 
Warunki pracy; 
Odpowiedzialność; 

Do końca I poł. 

2027 r. 

 

Administrator 
HRS4R / Dział 
Współpracy 
Międzynarodowej 
(NWM) 

Rektor Celem działania jest opracowanie i wdrożenie 
krótkiego uczelnianego „Code of Conduct” jako 
dokumentu określającego standardy 
komunikacji i współpracy w środowisku 
akademickim, zgodnego z założeniami 
Europejskiej Karty Naukowca oraz zasadami 
kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym 
szacunku i odpowiedzialności. Dokument 
zostanie wdrożony w formie zarządzenia Rektora 
i będzie obejmował m.in. standardy komunikacji 
wewnętrznej i zewnętrznej, zasady 
profesjonalnej komunikacji mailowej, 
stosowania autorespondera podczas 
nieobecności oraz promowania terminowości i 
przejrzystości komunikacji. W ramach działania 
uwzględnione zostaną również zasady 
przeciwdziałania komunikacji dyskryminującej, 
pejoratywnej lub umniejszającej, a także 
promowanie kultury doceniania, konstruktywnej 
informacji zwrotnej i partnerskiej współpracy 
niezależnie od hierarchii organizacyjnej. 
 
Wskaźniki: opracowanie dokumentu „Code of 
Conduct”.  
 
Dowody: wprowadzenie „Code of Conduct” jako 
zarządzenia Rektora ZUT. 
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8.  Wdrożenie procesu 
adaptacji nowych 
pracowników uczelni 

Rekrutacja; Rozwój 
kariery zawodowej; 
Warunki pracy; Dobór 
kadr; 

Do końca 2027 r. 

 

Dział Kadr  Kierownik Działu 
Kadr 

Pilotażowe wdrożenie ustrukturyzowanego 
procesu onboardingu dla nowych pracowników 
uczelni, mającego na celu usprawnienie procesu 
adaptacji, zwiększenie komfortu rozpoczęcia 
pracy oraz budowanie spójnej kultury 
organizacyjnej. Działanie obejmie przygotowanie 
standardów wdrażania nowych pracowników, w 
tym podstawowych informacji organizacyjnych, 
zasad funkcjonowania uczelni, ścieżek 
komunikacji oraz dostępnych narzędzi i form 
wsparcia. Proces zostanie wdrożony pilotażowo 
dla ograniczonej grupy pracowników, z 
możliwością dalszego rozwijania i rozszerzania 
na poziomie całej uczelni. 
 
Wskaźniki: wprowadzenie pilotażowego procesu 
onboardingu dla grupy 5 nowych pracowników. 
 
Dowody: raport z realizacji zadania. 

9.  Utworzenie centralnego 
repozytorium materiałów i 
dokumentów uczelnianych 

Środowisko badań 
naukowych; Warunki 
pracy; 

Do końca I poł. 
2028 r. 
(utworzenie); 
następnie 
aktualizacja jako 
działanie ciągłe 

UCI / Pełnomocnik 
rektora ds. 
informatyzacji 
procesów / 
właściwe jednostki  

Prorektor ds. 
organizacji i 
współpracy z 
gospodarką 
 

Utworzenie centralnego repozytorium 
dokumentów, formularzy oraz wzorów 
obowiązujących na uczelni, mającego na celu 
usprawnienie dostępu do kluczowych informacji 
i zwiększenie przejrzystości komunikacji 
wewnętrznej. Działanie obejmuje zebranie 
dokumentów publikowanych na różnych 
podstronach jednostek organizacyjnych oraz ich 
uporządkowanie i pogrupowanie tematyczne w 
ramach jednej, ogólnodostępnej podstrony 
uczelni. Inicjatywa ma na celu ułatwienie 
pracownikom, doktorantom i studentom 
odnajdywania aktualnych materiałów, 
ograniczenie rozproszenia informacji oraz 
poprawę efektywności komunikacji i obsługi 
procesów administracyjnych. 
 
Wskaźniki: utworzenie i bieżąca aktualizacja 
repozytorium materiałów operacyjnych. 
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Dowody: aktywny adres strony www. 

10.  Rozwój centralnego systemu 
informacji dla osób z 
zagranicy („Welcome at 
ZUT”) 

Wartość mobilności; 
Kontynuacja rozwoju 
zawodowego; 
Upowszechnianie, 
wykorzystywanie 
wyników; Środowisko 
badań naukowych; 

Do końca 2027 r. 
(utworzenie); 
następnie 
aktualizacja jako 
działanie ciągłe 

UCI / jednostki 
właściwe dla 
współpracy 
międzynarodowej 
(NWM, SDM) 

Prorektor ds. nauki 
i współpracy 
międzynarodowej  

Utworzenie i rozwój centralnej podstrony 
„Welcome at ZUT” jako kompleksowego 
systemu informacji dla osób z zagranicy 
związanych z uczelnią. Działanie ma na celu 
uporządkowanie i konsolidację rozproszonych 
obecnie informacji w ramach jednej, spójnej i 
łatwo dostępnej przestrzeni informacyjnej 
funkcjonującej w domenie uczelni. 
Struktura i funkcjonalność podstrony zostaną 
zaprojektowane zgodnie z koncepcją „user 
journey”, ułatwiając użytkownikom odnalezienie 
kluczowych informacji dotyczących m.in. 
formalności administracyjnych, zakwaterowania, 
organizacji życia na uczelni i w mieście, 
infrastruktury uczelni, wsparcia 
administracyjnego oraz możliwości integracji i 
uczestnictwa w życiu akademickim. 
 
Wskaźniki: utworzenie i bieżąca aktualizacja 
centralnej podstrony „Welcome at ZUT”. 
 
Dowody: aktywny adres strony www. 

 


