UCHWALA NR 164

Senatu Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
z dnia 28 czerwca 2021 r.

w sprawie uchwalenia
Strategii rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie
na lata 2021 - 2025

Na podstawie art. 28 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (tekst jedn. Dz. U. z 2021 r. poz. 478, z p6zn. zm.) oraz § 10 pkt 4 Statutu ZUT uchwala sie,
co nastepuje:

§ 1.

Senat ZUT uchwala Strategie rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego
w Szczecinie na lata 2021 — 2025, ktdra stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§ 2.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W zastepstwie Przewodniczacego Senatu

%‘TCA

dr hab. inz. Krzysztof Pietrusewicz, prof. ZUT
prorektor ds. organizacji i rozwoju uczelni



STRATEGIA ROZWOJU
ZACHODNIOPOMORSKIEGO
UNIWERSYTETU TECHNOLOGICZNEGO
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Zachodniopomorski
Uniwersytet Technologiczny
w Szczecinie

WIZJA

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie bedzie Uczelnig Akademickag
rozpoznawalng w Polsce oraz liczagcym sie partnerem uczelni zagranicznych.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie bedzie inkubatorem mysli
wyznaczajgcych cel i kierunek dziatania dla spoteczenstwa i ze spoteczenstwem.

MISJA

|
|
1 Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, dgzac do pozycji wiodgcego
uniwersytetu Polski potnocno-zachodniej, w duchu tradycji akademickich, bedzie:

|

e przez zastosowanie najnowoczesniejszych osiagnie¢ nauki i dydaktyki oraz
infrastruktury Uczelni, ksztatci¢ przyszte kadry, zgodnie z potrzebami gospodarki;

we wspotpracy z interesariuszami, komunikowac spoteczenstwu idee rozwijane
w Uczelni oraz wspétpracowaé ze srodowiskiem akademickim i otoczeniem
spoteczno-gospodarczym;

e dzieki wypracowaniu efektywnych mechanizméw projakosciowych w Uczelni,
wspiera¢ kadre naukowo-dydaktyczng w prowadzeniu badan naukowych na
najwyzszym poziomie oraz wspomagac rozwoj jej kompetenciji;

e dzieki stosowaniu najlepszych wzorcow w zakresie niwelowania barier, wdrazac
racjonalne zmiany w zakresie dostepnosci do kazdej mozliwej formy dziatalnosci;

e przez odpowiednie warunki i atmosfere, tworzy¢ Srodowisko przyjazne kazdemu
cztowiekowi, dzieki czemu Uczelnia stanie sie podmiotem cenionym na rynku pracy.
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KLUCZOWE WARTOSCI

!
Kluczowe wartosci, jakie stojg u podstaw funkcjonowania Uczelni, to:

e autonomia Uczelni i wolnos¢ akademicka;

e dziatalnos$¢ naukowo-badawcza wiodgca do krytycznego myslenia i ciggtego rozwoju;
e otwartos¢ na nowe idee;

e otwartosc¢ na potrzeby regionu;

e wspotpraca miedzy ludZmi, instytucjami i krajami;

e rozwdj indywidualny pracownikéw, studentow i doktorantow;

e odpowiedzialnos¢ spoteczna;

e doskonatos¢ w nauce i dydaktyce;

e poszanowanie zasad etycznych.
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OBSZARY STRATEGICZNE

1. JAKOSC KSZTALCENIA

e Utrzymanie wysokiej jakosci procesu dydaktycznego oraz dazenie do jego
doskonatosci.
e Zwiekszenie stopnia umiedzynarodowienia procesu ksztatcenia.

e Wdrazanie innowacyjnych programéw studiow tworzonych we wspotpracy
z otoczeniem gospodarczym.

2. BADANIA NAUKOWE ,

f
i

e Rozwijanie potencjatu badawczego.

e Wspomaganie procesu pozyskiwania i realizacji projektow badawczych.

e Opracowanie strategii rozwoju naukowego Uczelni.
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3. ZARZADZANIE KADRAMI

e Rozwijanie systemu szkolen dla kazdej z grup pracowniczych.
e Wzmocnienie identyfikacji pracownikéw z Uczelnia.

e Wdrozenie strategii zarzadzania zasobami ludzkimi.

4. ZARZADZANIE ORGANIZACJA -

e Wdrozenie Zintegrowanego Systemu Informatycznego zarzadzania finansami
Uczelni.

e Zapewnienie wydajnego systemu komunikacji wewngtrznej.

e Niwelowanie barier dla 0s6b ze szczegdInymi potrzebami.

o Dostosowanie Uczelni do prowadzenia skutecznej wspotpracy migdzynarodowe;.

5. RELACJE Z OTOCZENIEM

e Identyfikowanie i skuteczne wykorzystywanie srodkow pozabudzetowych, w tym
z programow UE.

e Budowanie relacji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w regionie Polski
potnocno-zachodniej i Euroregionu Pomerania.

e |dentyfikowanie potrzeb Przedsiebiorstw w zakresie wspotpracy z Uczelnia.

e Budowanie marki Uczelni.




