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2. Wstep

Strategia Rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie jest dokumentem wyznaczajagcym kierunki
rozwoju uczelni na lata 2011-2020. Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie (ZUT) to nowoczesna uczelnia na
miare XXI w., odwotujgca sie takze do swojego dziedzictwa i najlepszych tradycji akademickich Akademii Rolniczej w Szczecinie
i Politechniki Szczecinskiej.

Celem strategii jest okreslenie kierunkéw rozwoju w podstawowych obszarach dziatalnosci uczelni tak, aby w petni przygotowac jg
do zmian wynikajgcych z nowych wyzwan wyznaczanych przez otoczenie zewnetrzne i uwarunkowania wewnetrzne, w tym:
doskonalenie metod, efektow i jakosci ksztatcenia, potrzebe rozwijania innowacyjnych badan naukowych oraz do wyzwan ptyngcych ze
zmian w gospodarce regionalnej, krajowej i Swiatowe;.

Proces konstruowania niniejszego dokumentu obejmowat nastepujace etapy:

1. Zdiagnozowanie aktualnego stanu nowo powstatej uczelni, w ramach ktérego przeprowadzono ocene dotychczasowych proceséw
przeksztatcen i dynamiki zachodzacych zmian oraz zidentyfikowano konflikty i obszary problemowe.

2. Sformutowanie strategii przedstawiajacej wizje rozwoju uczelni, ktéry bedzie osiggniety przez realizacje celéw strategicznych i zadan
realizacyjnych.

3. Misja

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, utworzony decyzjg Sejmu RP w dniu 1 stycznia 2009 r., przejat
dziedzictwo dwoch uczelni tworzacych podwaliny szkolnictwa wyzszego na Pomorzu Zachodnim. Tradycje Politechniki Szczecinskiej,
najstarszej uczelni Szczecina (rok utworzenia 1946), i Akademii Rolniczej (rok utworzenia 1954), to wytrwata praca nad odbudowg
Pomorza Zachodniego przez dostarczanie kadr najwyzszej jakosci. Ta historia, to tradycja nie tylko ksztatcenia akademickiego
i prowadzenia badan naukowych, ale takze praca nad ksztattowaniem patriotycznych postaw mtodziezy i pracownikéw naukowych.
MieliSmy tego przyktady w okresie walki o utworzenie demokratycznej Polski. Takze dzisiaj jedng z misji spotecznosci uczelni jest
przygotowanie $wiattych i Swiadomych swej roli w Polsce, Europie i Swiecie elit intelektualnych, zdolnych przyjaé i podja¢ w przysztosci
zadania ksztattowania postaw patriotyzmu, humanizmu i tolerancji.

Wykorzystujgc najbogatszg na tych ziemiach tradycje szkolnictwa wyzszego, Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny jest
nowoczesng uczelnia o0 najwiekszym potencjale naukowym i dydaktycznym. Od wielu dziesigtek lat prowadzone sg tutaj badania
naukowe na najwyzszym poziomie, umozliwiajgce ksztatcenie studentéw na kilkudziesieciu kierunkach studiow w zakresie nauk
technicznych, przyrodniczych, ekonomicznych oraz artystycznych. Pionierski charakter dziatalnosci, tradycja oraz niewatpliwe osiggniecia
wyznaczajg misje uczelni.



Uczelnia, taczaca w swoim organizmie wydziaty o r6znych dziedzinach wiedzy, widzi jeden z elementdéw swojej misji w rozwijaniu
interdyscyplinarnych i multidyscyplinarnych kierunkéw badan i ksztatcenia, na najwyzszym Swiatowym poziomie, umozliwiajacych taczne
rozwigzywanie probleméw technicznych, przyrodniczych i ekonomicznych. Dziatajgc na poziomie globalnym i lokalnym, w szczegdlny
sposb6b dba o jakos¢ ksztatcenia, a tym samym o wysoki poziom absolwentéw zdolnych podja¢ obowigzki dalszego rozwoju nauki
i gospodarki.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie, Swiadomy swojej pionierskiej tradyciji, jest w szczegélnosci otwarty na
potrzeby gospodarki Pomorza Zachodniego. Uniwersytet bedzie kontynuowat dotychczasowg tradycje ksztattowania innowacyjnych
profesjonalnych kadr, dbatych o jakos¢ oraz pracowitos¢ witasng i wspotpracownikow. Za szczegolng czes$¢ naszej misji uznaje sie
pielegnowanie konstytucyjnej autonomii uczelni. Niezaleznos¢ badan, ksztatcenia i kreowania polityki rozwoju traktujemy jako wazng czesé
misji. Autonomia to takze obowigzki i odpowiedzialnos¢. Ta odpowiedzialnosc to przede wszystkim ksztattowanie postaw zawodowych i
ludzkich pracownikbw badawczych i absolwentow oraz tworzenie w ramach posiadanych mozliwosci warunkéw materialnych ich
dziatalnosci.



4. Analiza SWOT

Rozwdj Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie uwarunkowany jest wieloma czynnikami, ktére mozna
podzieli¢ na zewnetrzne i wewnetrzne. Celem stojgcym przed wtadzami i catg spotecznoscig ZUT jest wypracowanie takich rozwigzan,
ktére pozwolg na jak najlepsze wykorzystanie mocnych stron i szans stojgcych przed uczelnig, a takze umozliwig unikniecie zagrozen,
wynikajgcych ze stale zmieniajgcej sie rzeczywistosci gospodarczej i polityczne;.

Opracowana analiza SWOT obejmuje mocne i stabe strony Uniwersytetu oraz szanse i zagrozenia dla jego rozwoju we wszystkich
obszarach dziatalnosci. Pozwolita ona na wytonienie najistotniejszych szans i zagrozen, ktdrych wykorzystanie lub przezwyciezenie
przyczyni sie do rozwoju uczelni.

ANALIZA SWOT

CZYNNIKI WEWNETRZNE
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MOCNE STRONY

1.A. NAUKA

1.A.1. duZa aktywno$c wiekszosci zespofow badawczych w priorytetowych
dziedzinach nauki,

1.A.2. profesjonalne wsparcie dziafalno$ci naukowo-badawczej,

1.A.3. duza liczba uprawnier do nadawania stopni naukowych doktora
habilitowanego i doktora w dziedzinach i dyscyplinach nauki.

1.B. KSZTALCENIE

1.B.1. zaawansowanie tworzenia procedur zwigzanych z jakoscig ksztafcenia,

1.B.2. szeroka oferta edukacyjna, w tym miedzynarodowa

1.B.3. wsparcie absolwentow przy wejsciu na rynek pracy.

1.C. PRZEDSIEWZIECIA NAUKOWO-EDUKACYJNE

1.C.1. doswiadczenie w realizacji projektow badawczych oraz edukacyjnych
krajowych i zagranicznych,

1.C.2. gotowosc do wspofpracy na szczeblu krajowym, regionalnym
I miedzynarodowym,

1.C.3. aktywna wspofpraca z regionem (administracja, gospodarka).

1.D. INFRASTRUKTURA

1.D.1. duza liczba nieruchomosci 0 znaczgcym potencjale rozwojowym,

1.D.2. rozbudowana infrastruktura informatyczna,

1.D.3. znaczaca ilo§¢ nowoczesnej aparatury naukowo-badawczej
I technologicznej.

1.E. ZASOBY LUDZKIE

1.E.1. duza liczba nauczycieli akademickich, w tym profesorow i adiunktow,

1.E.2. korzystne uwarunkowania do rozwoju kadry naukowo-dydaktyczne;.

1.F. WSPOLPRACA Z REGIONEM

1.F.1. tradycje dobrych kontaktow na styku: nauka — gospodarka,

1.F.2. funkcjonowanie w Uczelni jednostek nastawionych na wspofprace
ze sferg gospodarcza,

1.F.3. doswiadczenia we wspdfpracy ,ponad podziafami” w regionie.

1.G. FINANSE

1.G.1. bezpieczna i wywazona polityka finansowa wfadz uczelni.

CZYNNIKI WEWNETRZNE

2.A. KSZTALCENIE

2.A.1. brak systemu zarzgdzania jako$cig poszczegolnych procesow,

2.A.2. nieefektywny system zarzgdzania informacjg o procesach,

2.A.3. brak odpowiedniego systemu dostosowania oferty dydaktycznej do potrzeb rynku,

2.A4. niesatysfakcjonujgcy poziom zaangazowania stron w procesy naukowo-dydaktyczne.

2.B. NAUKA

2.B.1.  brak aktualnej informacji dostepnej dla wszystkich pracownikow i systemu aktualizacii
informacji o potencjale w poszczegoinych obszarach dziafania,

2.B.2. niewystarczajgca polityka wspierania prowadzenia, promocji i wdrazania badan

naukowych,
2.B.3.  nieefektywne mechanizmy motywacji do podnoszenia poziomu naukowego jednostek.

2.C. INFRASTRUKTURA

2.C.1. brak systemu zarzgdzania i rozliczania eksploatacji aparatury naukowo-dydaktycznej,
2.C.2.  rozproszenie w ukfadzie przestrzennym nieruchomodci,
2.C.3. niedostatecznie wykorzystane nieruchomosci,
2.C.4.  brak wieloletnigj polityki inwestycyjnej.
2.D. KADRA
2.D.1. nieefektywny system oceny pracowniczej,
2.D.2. niska aktywno$¢ kadry w zakresie wspofpracy na szczeblu uczelnianym
I miedzyuczelnianym,
2.D.3. nieefektywna polityka w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.

2.E. ZARZADZANIE | ROZWOJ

2.E.1.  brak systemu zarzgdzania informacja,

2.E.2.  brak przyjaznego systemu zarzgdzania finansami na poziomie jednostek,
2.E.3. brak jednolitego systemu zarzgdzania dokumentami,

2.E.4.  brak spojnej informacji 0 mozliwosci finansowania i uruchamiania projektow,
2.E.5.  niedostateczny poziom ochrony intereséw ZUT w relacjach z otoczeniem.

2.F. PRZEDSIEBIORCZOSC (KOMERCJALIZACJA)

2.F.1. brak dostepnosci procedur szacowania faktycznych kosztow dziafalnosci
poszczegolnych jednostek organizacyjnych (wycena kosztow jednostkowych oraz
posrednich).




3.A. KSZTALCENIE
3.A.1. nowe moZzliwosci pozyskiwania kandydatow na studia,
3.A.2. wysoki popyt na kadry rekrutujgce sie z niektorych kierunkow
przyrodniczo-technicznych na krajowym i migdzynarodowym rynku pracy,
3.A.3. rozwoj ksztafcenia na trzecim stopniu studiow (studia doktoranckie).
3.B. NAUKA
3.B.1. duze moZzliwosci finansowania badar ze srodkéw pozabudzetowych,
3.B.2. funkcjonowanie dfugofalowych planéw rozwoju naukowego w kraju i UE.
3.C. OTOCZENIE REGIONALNE
3.C.1. mozliwos¢ wykorzystania dokumentow opracowanych na szczeblu
regionalnym, wspierajgcych dziafalnos¢ i rozwoj szkot wyzszych,
3.C.2. rosngca rola publicznych szkdt wyzszych jako atrakcyjnych i stabilnych
pracodawcow w regionie,
3.C.3. powstawanie parkow technologicznych i przemysfowych w regionie.
3.D. ZASOBY LUDZKIE
3.D.1. szerokie mozliwosci finansowania zatrudniania ze $rodkow
pozabudzetowych, i rozwoju kadry w szkolnictwie wyzszym.
3.E. EUROPA
3.E.1. peoprawne czfonkostwo w Europejskiej Przestrzeni Edukacyjnej
| Europejskiej Przestrzeni Badawczej,
3.E.2. wiezi z osrodkami krajow Europy,
3.E.3. korzystne pofozenie geograficzne.
3.F. FINANSE, SRODOWISKO PRAWNE
3.F.1. duze moZliwosci finansowania badarn ze srodkéw pozabudzetowych.

SZANSE

4. A.KSZTALCENIE

4A1
4A2.
4A3.

4A4.
4.A5.

4.B. NAUKA
4B.1.

4B.2.

niz demograficzny,

mafa liczba kandydatéw na studia przyrodniczo-techniczne,
obnizajacy sie poziom przygotowania kandydatéw do podejmowania
studiow,

starzenie sie kadry dydaktycznej,

niewystarczajgce wykorzystanie znaczenia o$rodkéw edukaciji wyzszej
na szczeblu lokalnym i centralnym.

brak stabilnej polityki wspierania szkolnictwa wyzszego w kraju i

W regionie,

niedostateczna otwartos¢ srodowiska naukowo- edukacyjnego w regionie
na wspolne przedsiewziecia.

4.C. WSPOLPRACA Z GOSPODARKA

4.C.1.

sfabo$¢ gospodarcza regionu.

4.D. OTOCZENIE REGIONALNE

4D.1.

niska aktywno$¢ wfadz odpowiedzialnych za rozwoj miasta i regionu
skierowana na wspofprace z uczelniami




5. Matryca probleméw

W ramach tworzenia Strategii Rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie dokonano analizy
negatywnych aspektéw funkcjonowania uczelni i okreslono zwigzki przyczynowo-skutkowe miedzy poszczegodlnymi, wyodrebnionymi
problemami. Efektem tych dziatan byto stworzenie uproszczonego modelu, ktéry ilustruje ponizszy diagram, nazwany matryca problemow.

Matryca problemow nie jest ich hierarchicznym uporzadkowaniem, czyli problemy potozone na nizszych poziomach lub oznaczone
kolejnymi numerami nie sg mniej wazne.

Kluczowym kierunkiem zmian jest integracja w podstawowych obszarach dziatalnosci uczelni, tj.: ksztatceniu, badaniach i wspotpracy
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym przedsiebiorczosci oraz transferze wiedzy. Mozna to osiggng¢ przez doskonalenie
zarzadzania, w ramach ktérego wyodrebniono pie¢ podstawowych obszaréw:

1) zarzadzanie finansami,

2) zarzadzanie jakoscia,

3) zarzadzanie zasobami ludzkimi,

4) zarzadzanie infrastruktura,

5) zarzadzanie informacja.

Kierunek zmian

v

Jcroc =43

ksztatceniu, badaniach i wspétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym przedsiebiorczosci oraz transferze wiedzy

v

doskonalenie zarzadzania zarzadzanie informacjg

/ \ \ zarzadzanie infrastrukturg

zarzgdzanie zasobami ludzkimi

zarzgdzanie finansami

zarzadzanie jakoscig

Przetozenie probleméw zwigzanych z zarzgdzaniem i integracjg na poszczegolne procesy obrazuje matryca problemow.



PROBLEM STRATEGICZNY: Brak sp6jnosci w zarzadzaniu oraz integracji uczelni

ksztatcenie | przedsiebiorczos¢ badania

- brak odpowiedniego systemu dostosowywania oferty
dydaktycznej do potrzeb rynku

zewnetrznej
- niska aktywnos¢ kadry w zakresie |, nje\\ystarczajgca polityka wspierania prowadzenia, promocji i wdrazania badar
wspotpracy na szczeblu uczelnianym, nauko
_ : : i . , wych
Integracja miedzyuczelnianym i z otoczeniem
na kazdym - niesatysfakcjonujacy poziom , — -
szczeblu zaangazowania stron W procesy - fozproszenie kadw reprezentujacej poszczegolne
wewnetrznei naukowo-dydaktyczne dybs cykp:lny na}.l:jk' . - K
¢ I niedoskonaty system zarzgdzania ' mra}l' onsof actj\leotenc_:Ja_ u dnau tol\(/vego L
jakoscig poszczegoélnych proceséw UMOZIWIaacego tworzenie Jednostek o Najwyzsze|
kategorii naukowej
- rozproszenie w uktadzie przestrzennym nieruchomosci
fi : - brak przyjaznego systemu zarzgdzania finansami
inansami 2 o ) . . L . . . ,
- brak dostepnosci mechanizmow szacowania faktycznych kosztéw dziatalnosci poszczegolnych jednostek organizacyjnych
jakoscia - niepemny system zarzgdzania - nieefektywne mechanizmy motywacji do podnoszenia
jakoscig poszczegoélnych proceséw poziomu naukowego jednostek
zasobami - nieefektywny system oceny pracowniczej
ludzkimi - nieefektywna polityka w zakresie zarzadzania zasobami ludzkimi
- brak dtugofalowej polityki inwestycyjnej
r n' . - - - ra -
zarzadzanie infrastruktura niedostatecznie wykorzystane nieruchomosci

- rozproszenie w uktadzie przestrzennym nieruchomosci
- brak systemu zarzadzania, finansowania i rozliczania eksploatacji aparatury naukowo-dydaktycznej

brak systemu
zarzadzania
informacja

- brak jednolitego systemu zarzadzania dokumentami

- brak spojnej informacji o mozliwosci finansowania i uruchamiania projektéw

- nieefektywny system zarzadzania informacjg o procesach

- brak aktualnej informacji i systemu aktualizacji informacji o potencjale w poszczegdéinych obszarach dziatania
- niedostateczny poziom ochrony intereséw ZUT w relacjach z otoczeniem




6. Matryca celow

Na podstawie przeprowadzonej analizy SWOT sformutowano cel nadrzedny, ktérym jest Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet. W postaci
matrycy okreslono cele strategiczne wraz ze wskazaniem potencjalnych rozwigzan, ktorych wdrozenie przyczyni sie do doskonalenia funkcjonowania

uczelni.

ok wnhpE

Wyodrebniono 6 celéw strategicznych, do ktérych naleza:
Integracja uczelni na kazdym jej szczeblu
Nowoczesne zarzgdzanie finansami

Uniwersytet wysokiej jakosci

Racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi
Nowoczesne zarzgdzanie infrastrukturg

Sprawny system zarzadzania informacja

CEL NADRZEDNY: Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet

Cele strategiczne

ksztalcenie | przedsiebiorczo$¢ | badania

Cele szczegbtowe

Integracja
(wewnetrzna
| zewnetrzna)

1. Integracja uczelni na kazdym jej szczeblu

1.1. Konsolidacja potencjatu naukowego uczelni w ramach poszczegolnych dyscyplin nauki

1.2. Ksztatcenie z wykorzystaniem catego potencjatu ZUT

1.3. Spdjny i efektywny system promociji uczelni

1.4. Nieruchomo$ci ogbéinouczelniane

1.5. Doskonalenie modelu wspierania przedsiebiorczo$ci akademickiej

2. Nowoczesne zarzadzanie finansami

2.1. Przyjazny system zarzadzania finansami

3. Uniwersytet wysokiej jakosci

3.1. Absolwent wysokiej jakosci

3.2. ,Uczelnia najwyzszej kategori”

3.3. Zrealizowana strategia ZUT

4. Racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi
Nowoczesne

4.1. Zintegrowany system oceny i motywacji pracownikow

4.2. Kompetentna i etyczna kadra

4.3. Optymalna struktura zatrudnienia

zarzadzanie |5 Nowoczesne zarzadzanie infrastruktura,

5.1. Nieruchomosci dostosowane do potrzeb uczelni

5.2. Nowocze$nie zarzadzane laboratoria ZUT

6. Sprawny system zarzadzania informacjg

6.1. Jednolity i sprawny system zarzadzania dokumentami

6.2. Sprawny system informacji o potencjale Uczelni w poszczegoinych obszarach dziatania

6.3. Efektywny system zarzadzania informacjg o procesach

6.4. Sprawny system informacji o funduszach zewnetrznych

6.5. Ochrona interesow ZUT w relacjach z otoczeniem
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7. Zadania
Wstep

Dla realizacji celu nadrzednego, jakim jest Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet, niezbedne jest osiggniecie kazdego z szesciu
wytypowanych celéw strategicznych. Aby stworzy¢ przejrzystg droge osiggania celdw strategicznych, kazdemu z nich przypisano cele
szczegOtowe, ktore jednoczesnie wyznaczajg obszary wdrazania strategii. Celom szczego6towym przyporzgdkowano poszczegoélne
zadania realizacyjne, umozliwiajgce ich osiggniecie. Podrozdziaty przedstawiajg zadania wraz z efektami bedacymi wynikiem ich
realizacji i stanowig wytyczne do dziatan opracowywanych przez jednostki organizacyjne uczelni. Taka metodyka pozwala na
bezposrednie przej$cie od poziomu strategicznego do etapu operacyjnego wdrazania strategii.

Realizacja celu nadrzednego — Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet

—

Osiagniecie celow strategicznych przez:

Integracja uczelni na Nowoczesne Uniwersytet Nowoczesne zarzadzanie] ~ Sprawny system
kazdym jej szczeblu |zarzadzanie finansami| wysokiej jakosci infrastruktura zarzadzania informacja

T 7 7 7 I

Cele szczegolowe
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Cel nadrzedny — Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet

- - . Sprawny system
IntggraCj_a _uczelnl na Cele strategiczne zarzadzania informacja
kazdym jej szczeblu / \ :

Nowoczesne - Nowoczesne zarzadzanie
zarzadzanie finansami Unlvye_r_sytet' ) infrastruktura
wysokiej jakosci
Cele szczegottowe
KONSOLIDACJA PRZYJAZNY ABSOLWENT NIERUCHOMOSCI JEDNOLITY i SPRAWNY
POTENCJALU NAUKOWEGO| | sysTEM WYSOKIEJ NOWOCZESNE | SYSTEM ZARZADZANIA
UCZELNI ZARZADZANIA JAKOSCI DOSTOSOWANE DO DOKUMENTAMI
KSZTALCENIE FINANSAMI UCZELNIA POTRZEB UCZELNI SPRAWNY SYSTEM
Z WYKORZYSTANIEM NAJWYZSZEJ NOWOCZESNIE] INFORMACJI O
CALEGO POTENCJALU ZUT KATEGORI| ZARZADZANE POTEIF:lgééIE:EZ ggéfmlc v|\4/
- LABORATORIA ZUT|

SPOJNY EFECTYWNY ZREALIZOWANA OBSZARACH DZIALANIA

SYSTEM PROMOCII STRATEGIA ZUT
UCZELNI EFEKTYWNY SYSTEM
NIERUCHOMOSCI ZARZADZANIA
OGOLNOUCZELNIANE INFORMACJA
O PROCESACH
STWORZENIE MODELU SPRAWNY SYSTEM
\F/’VRSZPIéEDF;IANBllAORCZOSCI (NFORMAC &
E FUNDUSZACH

OCHRONA INTERESO
ZUT W RELACJACH Z
OTOCZENIEM
Zadania realizacyjne — opisane w podrozdziatach 7.1, 7.2, 7.3, 7.4,7.5, 7.6
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7.1 Integracja

Utworzenie 1 stycznia 2009 roku Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie byto wydarzeniem niezwykle
waznym dla szczecinskiego srodowiska akademickiego. Dzieki wysitkom dwéch uczelni o diugoletniej tradycji i ogromnych zastugach dla
kraju i regionu powstat na Pomorzu Zachodnim nowy silny osrodek dydaktyczno-naukowy. Z potgczenia potencjatéw naukowych obu
jednostek powstat Uniwersytet, majacy szanse sprosta¢ wyzwaniom, jakie niosg zmiany we wspotczesnej edukaciji, nauce i gospodarce.
Aby w peini wykorzystac¢ stojgce przed nim szanse, niezbedna jest petna integracja uczelni na kazdym jej szczeblu, ktérej celem jest
stworzenie spojnego wewnetrznie i funkcjonalnego modelu obejmujacego: ksztatcenie, badania, przedsiebiorczosé, kadre, infrastrukture
i system przeptywu informacji, bedacego podstawg tworzenia nowej jakosci dziatania Uniwersytetu.

1. CEL STRATEGICZNY: Integracja uczelni na kazdym jej szczeblu

Cele szczegotowe Zadania realizacyjne Opis zadan realizacyjnych
1.1. 1.1.1. Stworzenie platformy wspotpracy  |1.1.1.a. Identyfikacja potencjatu naukowego
KONSOLIDACJA POTENCJALU naukowej w ZUT 1.1.1.b. Rozwoj sieci komunikacji pomigdzy naukowcami
NAUKOWEGO UCZELNI 1.1.1.c. Tworzenie zespotow zadaniowych
12 1.2.1. Realizacja programu ,Aktywny 1.2.1.a. Uelastycznienie systemu studiow, w tym programéw ksztatcenia
KSZTALCENIE PRZY Z WYKORZYSTANIEM Student” 1.2.1.b. Intensyfikacja wymiany studenckie
CALEGO POTENCJALU ZUT 1.2.1.c. Rozwdj ksztatcenia ustawicznego
13. 1.3.1. Uruchomienie , Zintegrowanej 1.3.1.a. Opracowanie strategii marketingowej ZUT
SPOJNY | EFEKTYWNY SYSTEM PROMOCJI Promocji ZUT” 1.3.1.b. Uatrakcyjnienie promocji ZUT
UCZELNI 1.3.1.c. Rozwijanie programow partnerstwa: ZUT- gimnazja i szkoty
ponadgimnazjalne
14. ’ ] 1.4.1. Wdrozenie polityki w zakresie 1.4.1.a. Wdrozenie Wieloletniego Planu Zarzadzania Nieruchomo$ciami
NIERUCHOMOSCI OGOLNOUCZELNIANE utrzymania i tworzenia zasobow
ogolnouczelnianych
15. 1.5.1. Integracja istniejacych inkubatoréw |1.5.1.a. Wsparcie lokalowe, merytoryczne i kapitatowe nowo powstajgcych
STWORZENIE MODELU WSPIERANIA przedsigbiorczosci przy ZUT firm akademickich

PRZEDSIEBIORCZOSCI AKADEMICKIE]

Petna integracja potencjatow Akademii Rolniczej w Szczecinie i Politechniki Szczecinskiej pozwoli osiggna¢ efekt synergii na
wszystkich polach dziatalnosci uczelni.
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Integracji uczelni winien towarzyszy¢ proces uatrakcyjniania oferty edukacyjnej przez wykorzystanie potencjatu, jakim dysponujg
wydziaty Uniwersytetu. Projekt ,Aktywny Student” pozwoli na bardziej elastyczne ksztalttowanie oferty edukacyjnej, dostosowanej do
potrzeb rynku pracy i zainteresowan studentéw.

Niezwykle wazne jest takze dokonanie konsolidacji potencjatu naukowego uczelni. Przyczyni sie to do zwiekszenia konkurencyjnosci
ZUT w zakresie prowadzenia badan naukowych oraz pozwoli na rozwoj nowych, interdyscyplinarnych kierunkéw i specjalnosci studiéw.
Stuzy¢ temu bedzie stworzenie platformy wspoétpracy naukowej ZUT, ktéra pozwoli wykorzystaé efekt synergii z wymiany doswiadczenh
pomiedzy kadrg naukowg uczelni a srodowiskiem naukowym, spotecznym i gospodarczym w Polsce, Europie i Swiecie.

Kluczowym zadaniem wiadz Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego jest doprowadzenie do jeszcze silniejszej
integracji ze spoteczenstwem regionu i budowanie wizerunku nowoczesnej uczelni, otwartej na kontakty z gospodarka. Stuzy¢ temu
powinna zintegrowana dziatalnos¢ promocyjna, obejmujgca wszystkie aspekty funkcjonowania Uniwersytetu i angazujgca catg
spotecznos¢ akademicka.

Nowa uczelnia powinna wspiera¢ ogélnouczelniane inicjatywy inwestycyjne, stanowigce wizytowke ZUT.

Stworzenie wspolnego modelu wspierania przedsiebiorczosci przyczyni sie do wykorzystania w nowym Uniwersytecie najlepszych
wzorcow i doswiadczen ptyngcych z dotychczasowych osiggnie¢ inkubatoréw przedsiebiorczosci, dziatajagcych przy obu uczelniach.
Potrzeba szerszej komercjalizacji badan naukowych, a takze rozwijania roznych form wspoétpracy na osi: nauka-gospodarka, stawia
nowe wyzwania przed uczelniami wyzszymi. Zarowno funkcjonujacy juz preinkubator przedsiebiorczoéci, jak i zapewniajgcy odpowiednig
infrastrukture, fundusze i kompetencje inkubator przedsiebiorczosci, dziatajgce w strukturach ZUT, pozwolg na urzeczywistnienie idei
przedsiebiorczosci akademickiej.
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7.2. Sprawny system zarzadzania finansami

Zarzadzanie finansami opiera sie gtdwnie na danych pochodzacych ze wszystkich obszarow dziatalnosci Uniwersytetu. W celu
prawidtowego okreslenia optymalnego budzetu na poziomie uczelni, jak i na poziomie jednostek, dane te powinny by¢ najwyzszej
jakosci. Taka oczekiwang jakos¢ danych finansowych zapewni nowoczesny system finansowy, ktéry pozwoli na realizacje przyjetych
planéw finansowych i kontrole ich wykonania w dowolnym czasie i na dowolnym poziomie. Doskonalenie systemu zarzadzania finansami
jest niezbedne dla utatwienia dystrybucji aktualnych informacji na poszczegdélne szczeble decyzyjne, obnizenia kosztéw administracyjnych
i poprawienia planowania, przez co zwiekszy sie efektywnos¢ finansowa. System finansowy, ktéry gromadzi dane finansowe

ze wszystkich jednostek, powinien umozliwi¢ poprawe jakosci wykonywanych analiz finansowych i formutowanych prognoz oraz szybkg
identyfikacje nieefektywnych obszaréw funkcjonowania uczelni.

2. CEL STRATEGICZNY: Nowoczesne zarzadzanie finansami

Cele szczegbtowe

Zadania realizacyjne

Opis zadan realizacyjnych

2.1
PRZYJAZNY
SYSTEM
ZARZADZANIA
FINANSAMI

2.1.1. Doskonalenie systemu finansowego

2.1.1.a. Wdrozenie systemu finansowego umozliwiajgcego biezaca analize kosztow
na poziomie wszystkich jednostek i analize miejsc powstawania kosztow

2.1.1.b. Generowanie raportow porownawczych na dowolnym poziomie i uktadzie
przez uprawnionych pracownikéw réznych szczebli

2.1.1.c. Podniesienie rangi planowania w zarzgdzaniu finansami

2.1.1.d. Urealnienie kosztow posrednich

2.1.2. Opracowanie nowego spéjnego systemu delegaciji
uprawnien i odpowiedzialno$ci finansowej na
poszczegoblnych szczeblach decyzyjnych

2.1.2.a. Delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci finansowej na poszczegdélne
szczeble decyzyjne

2.1.3. Zautomatyzowanie (zinformatyzowanie) czynno$ci
zwigzanych z rozliczaniem pracownikéw w sferze
finansowej (dziatalno$¢ badawcza, dydaktyka)

2.1.3.a. Wdrozenie systemu informatycznego do rozliczen pracownikéw i jednostek
w sferze finansowej w dziatalnosci badawczej i dydaktycznej

W celu zapewnienia efektywnosci system musi umozliwia¢ szczeg6towg analize kosztow przez poszczegodlne jednostki uczelni oraz
identyfikacje i analize miejsc powstawania tych kosztéw. Proste i automatyczne generowanie raportdw poréwnawczych na kazdym
szczeblu zarzadzania, w réznych uktadach analitycznych, oraz wielowymiarowe Sledzenie realizowanych planoéw finansowych pozwoli na
efektywne zarzadzanie finansami. Zwiekszenie roli planowania finansowego na kazdym szczeblu jest istotnym elementem tego procesu.
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Wdrozenie przyjaznego systemu zarzgdzania finansami, opartego na systemie informatycznym pozwoli na:
- efektywne delegowanie uprawnien i odpowiedzialnosci na poszczegolne szczeble,

- biezacq analize sytuacji finansowej jednostek organizacyjnych,

- zautomatyzowanie czynnos$ci planowania i rozliczania poszczegoélnych sfer dziatalnosci.
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7.3. Jakosé

Zapewnienie odpowiedniej jakosci procesu naukowo-dydaktycznego jest najwazniejszym wyzwaniem stojgcym przed szkolnictwem
wyzszym. Kierunek, w ktorym kazda uczelnia powinna zmierzac, jest wytyczany przez obowigzujgce w Europie i kraju akty prawne

i dokumenty.

3. CEL STRATEGICZNY: Uniwersytet wysokiej jakosci

Cele szczegbtowe

Zadania realizacyjne

Opis zadan realizacyjnych

3.1. 3.1.1. Doskonalenie Uczelnianego |3.1.1.a. Wdrozenie Krajowych Ram Kwalifikacji
ABSOLWENT Systemu Zapewnienia 3.1.1.b. Ciggta analiza procesu ksztatcenia
WYSOKIEJ Jakosci Ksztatcenia 3.1.1.c. Doskonalenie i ocena programoéw ksztatcenia
JAKOSCI z aktywnym udziatem 3.1.1.d. Wprowadzenie polityki informowania o efektach ksztatcenia
studentéw 3.1.1.e. Pozyskiwanie informacji zwrotnych o procesie ksztatcenia
3.1.2. Zapewnienie jakosci kadry | 3.1.2.a. Dostep do informacji na temat profili naukowo-dydaktycznych poszczegdlnych pracownikéw
dydaktycznej 3.1.2.b. Podnoszenie standardow rekrutacji kadry dydaktyczne;
3.1.2.c. Doskonalenie procesu rozwijania potencjatu dydaktycznego i badawczego kadry
3.1.2.d. Wdrozenie systemu podnoszenia jakosci warsztatu dydaktycznego
3.1.2.e. Wzmocnienie roli jakosci ksztatcenia w ocenie nauczyciela akademickiego
3.1.3. Doskonalenie jakosci 3.1.3.a. Zapewnianie nowoczesnych zasobéw materialnych oraz personelu w procesie ksztatcenia i badan
infrastruktury dydaktycznej naukowych
3.1.3.b. Powszechna dostepnos¢ infrastruktury ZUT stuzgcych celom naukowo-dydaktycznym dla kadry
i studentéw
3.2. 3.2.1. Stworzenie mechanizmu 3.2.1.a. Wypracowanie narzedzi stymulujacych rozwdéj naukowy jednostek
JUCZELNIA motywowania do podnosze-
NAJWYZSZEJ nia jakosci naukowej
KATEGORII" jednostek
3.2.2. Zwiekszenie aktywnosci 3.2.2.a. Doskonalenie systemu motywujgcego jednostki organizacyjne do aktywnego pozyskiwania srodkéw
kadry i jednostek organizacyj- zewnetrznych
nych w pozyskiwaniu srodkéw| 3.2.2.b. Doskonalenie systemu motywujacego pracownikéw do aktywnego pozyskiwania srodkow
zewnetrznych zewnetrznych
3.2.3 Wypracowanie mechanizmu |3.2.3.a. Stworzenie i okresowa aktualizacja listy priorytetowych kierunkéw rozwoju badan naukowych i
wspierania priorytetowych edukacji na uczelni na podstawie informacji o zasobach i potencjale uczelni w poszczegoélnych
kierunkéw rozwoju uczelni obszarach
3.2.3.b. Stworzenie systemu wsparcia inicjatyw wpisujgcych sie w przyjete priorytetowe kierunki
3.3. 3.3.1. Monitoring i ewaluacja 3.3.1.a. Powofanie zespotu odpowiedzialnego za doskonalenie strategii ZUT oraz stworzenie systemu
ZREALIZOWANA strategii rozwoju ZUT monitorujgcego proces wdrazania strategii rozwoju ZUT
STRATEGIA ZUT
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Nadrzednym celem uczelni wyzszej jest zapewnienie wysokich standardéw ksztatcenia, dzieki ktérym kazdy absolwent uzyska
wiedze, umiejetnosci i kompetencje pozwalajgce na sprostanie oczekiwaniom wspoétczesnej gospodarki. Obowigzujgce programy
ksztatcenia muszg byc¢ ciggle doskonalone pod wzgledem wymagan rynku pracy, a realny wptyw na ten proces powinni mie¢ studenci
I potencjalni pracodawcy.

Osiagniecie przez uczelnie odpowiedniej jakosci ksztatcenia nalezy promowa¢ wsrdd potencjalnych studentow przez wskazanie
przydatnosci pozyskanej wiedzy, umiejetnosci i kompetencji. Koniecznym warunkiem realizacji tego zadania jest rozwijanie wspoétpracy
z absolwentami oraz pracodawcami, w celu pozyskania informacji zwrotnych o praktycznym zastosowaniu wiedzy, umiejetnosci
I kompetencji osiggnietych w procesie ksztatcenia.

Jakos$c¢ ksztatcenia jest scisle powigzana z kwalifikacjami nauczycieli akademickich. Pierwszym elementem zwiekszajacym poziom ich
kompetencji jest zbudowanie wewnetrznego systemu wymiany wiedzy, pozwalajgcego na dzielenie sie informacjami w zakresie
dydaktyki, badan naukowych iprowadzonej przez nich dziatalnosci organizacyjnej. Kolejnym krokiem powinno by¢ podnoszenie
wymagan dotyczacych kompetencji zatrudnianych nauczycieli akademickich oraz stymulowanie ich rozwoju i ciggtego doskonalenia
umiejetnosci dydaktycznych.

Wyniki powszechnej, obiektywnej i wielostronnej oceny jakosci procesu dydaktycznego powinny znalez¢ realne odzwierciedlenie
w ocenie nauczyciela akademickiego.

Istotny wptyw na realizacje procesu dydaktycznego ma posiadana przez uczelnie infrastruktura dydaktyczna. Uczelnia powinna wiec
dazy¢ do wyposazenia pomieszczen dydaktycznych w nowoczesne srodki wspomagajgce proces ksztatcenia, zapewniajgc przy tym
wsparcie studentéw przez opiekunéw naukowych i wykwalifikowang kadre techniczng. Posiadane zasoby i srodki do realizacji celéw
edukacyjnych (np. biblioteki, pomieszczenia komputerowe, platformy e-learningowe) powinny by¢ tatwo dostepne dla studentow
wszystkich rodzajow studidw (stacjonarne i niestacjonarne) i pozyskiwane z myslg o ich potrzebach.

Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny w Szczecinie powinien zadbaé o podnoszenie jakosci prowadzonej dziatalnosci
naukowej. Nalezy wiec stworzy¢ system stymulacji do osiggania przez wydziaty jak najwyzszej kategorii naukowej. Wydziaty powinny
zmierzac do ujednolicenia poziomu naukowego tworzacych je jednostek.

Znaczgcym zrédtem finansowania uczelni stajg sie srodki pozyskiwane ze zrédet zewnetrznych. Dlatego istotnym elementem oceny
pracownika i jednostek powinna by¢ ich efektywnos¢é w pozyskiwaniu i realizacji grantow zewnetrznych.

W celu efektywnego pozyskiwania srodkow zewnetrznych nalezy stworzy¢ liste pozadanych kierunkéw rozwoju, spéjnych z priorytetami
regionu i kraju.

Utrzymanie odpowiedniej jakosci w poszczegolnych obszarach dziatalnosci uczelni jest mozliwe przez realizacje strategii rozwoju
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie. W tym celu nalezy powota¢ zesp6t odpowiedzialny za monitorowanie
procesu wdrazania strategii oraz jej aktualizacje, ze wzgledu na zmieniajgce sie otoczenie uczelni.
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7.4. Zarzadzanie zasobami ludzkimi

Zasoby ludzkie uczelni sg niepowtarzalnym elementem stanowigcym o jej potencjale i realizujgcym jej podstawowe zadania w zakresie
ksztatcenia studentow, ksztaftowania ich postaw oraz prowadzenia badan naukowych. Dlatego tez podstawowym dziataniem wiadz
uczelni powinno by¢ prowadzenie racjonalnego zarzadzania potencjatem ludzkim.

Analiza biezacej sytuacji uczelni wykazata dwa podstawowe obszary problemowe w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi.
Pierwszym z nich jest nieefektywny system oceny pracownika (w tym jego zaangazowania), niepowigzany z motywowaniem
i wynagradzaniem pracownikOw. Dotyczy to wszystkich grup pracowniczych. Natomiast drugi obszar stanowi polityka personalna
obejmujaca analize istniejagcych zasobdw ludzkich, proces rekrutacji i selekcji, system szkolen pracowniczych i kulture organizacyjna.

4. CEL STRATEGICZNY: Racjonalne zarzadzanie zasobami ludzkimi

Cele szczegbtowe

Zadania realizacyjne

Opis zadan realizacyjnych

4.1. 4.1.1. Wdrozenie systemu oceny wszystkich pracownikéw |4.1.1.a. Wdrozenie systemu oceny pracowniczej opartego na metodzie 360 stopni
ZINTEGROWANY 4.1.1.b. Opracowanie systemu oceny biezacej pracownikow
SYSTEM OCENY |
MOTYWACJI 4.1.2. Stworzenie systemu motywacji 4.1.2.a. Motywacja ptacowa i pozaptacowa
PRACOWNIKOW 4.1.2.h. System motywacji pracowniczej powigzany z systemem oceny pracowniczej i systemem
wynagradzania
4.2. 4.2.1. Wdrozenie jednolitych procedur pozyskiwania 4.2.1.a. Stworzenie profili kompetencyjnych na poszczegélnych stanowiskach pracy
KOMPETENTNA | | pracownikéw administracyjnych i technicznych 4.2.1.h. Wdrozenie obowigzkowego systemu konkursowego przy zatrudnianiu kadry administracyjnej
ETYCZNA KADRA i technicznej
4.2.2. Stworzenie systemu podnoszenia kwalifikacji 4.2.2.a. Stworzenie narzedzia motywacji pozaptacowej w postaci mozliwosci rozwoju kompetencii
pracownikéw pracowniczych
4.2.2.b. Finansowanie/dofinansowanie kurséw podnoszacych kwalifikacje pracownicze
4.2.2.c. Wprowadzenie metod samodoskonalenia pracownikéw (mentoring)
4.2.3. Stworzenie kultury organizacyjnej opartej na 4.2 .3.a. Egzekwowanie zasad kodeksu etycznego
kodeksie etycznym i przestrzeganiu dyscypliny pracy
4.3. 4.3.1. Dokonywanie systematycznych przegladow 4.3.1.a. Analizowanie niedobor6w oraz przerostow zatrudnienia
OPTYMALNA zasobow ludzkich 4.3.1.b. Wprowadzanie elastycznosci funkcjonalnej w przypadku pracownikow administracyjnych
STRUKTURA
ZATRUDNIENIA

Wiasciwie realizowany proces zarzadzania zasobami ludzkimi wymaga opracowania zintegrowanego systemu oceny opartego na
wielu zrédtach informaciji o pracowniku. Realizacje tego celu zapewnia metoda 360 stopni, ktéra dostarcza petnej informacji zwrotnej
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o realizacji obowigzkdéw pracowniczych. W procesie oceny tg metodg uczestniczg: bezposredni przetozony, pracownik przeprowadzajgcy
samoocene (ocena okresowa), klienci (pracownicy i studenci), kierownicy zadaniowi (np. przewodniczacy réznych gremiow).
W przypadku stanowisk kierowniczych, informacje mogag by¢ pozyskiwane takze od podwtadnych. Nalezy przy tym przestrzegaé zasady
powszechnosci, mowigcej o tym, ze wszystkie grupy pracownicze (nauczyciele akademiccy, pracownicy techniczni, administracyjni
i obstugi) powinny by¢ poddawane ocenie. Istotng cechg oceny winna by¢ jej systematycznos$¢.

Dla prawidtowej realizacji funkcji personalnej w uczelni konieczne jest wdrozenie systemu oceny biezgcej pracownikéw, pozwalajgcego na
podejmowanie racjonalnych decyzji personalnych. System oceny biezacej, jak i okresowej, pozwala takze na okreslenie kompetencii
pracowniczych oraz potrzeb w zakresie ich podnoszenia.

Istotne znaczenie dla zaangazowania pracownikow w realizacje swoich obowigzkéw, a przez to realizacje celéw uczelni, ma system
motywacyjny. Winno sie powigza¢ wynagrodzenia pracownikéw z obiektywnym systemem oceniania, ktory uzaleznitby wysokos¢
gratyfikacji od efektéw pracy. Wazne jest takze stosowanie narzedzi motywacji pozaptacowej, do ktérych naleza m.in.: dofinansowanie
szkolen, seminariow i konferencji, finansowanie cztonkostwa w organizacjach.

W celu prawidtowego zarzadzania kadrg nalezy sporzadzi¢ i aktualizowac profile kompetencyjne, zawierajace informacje o niezbednym
wyksztatceniu, umiejetnosciach, doswiadczeniu i cechach osobowosciowych oséb realizujgcych obowigzki na poszczegdlnych stanowiskach
pracy. Profile kompetencyjne pozwalajg takze na wtasciwe przygotowanie i przeprowadzenie procedury rekrutacji i selekcji.

Szczegolne znaczenie dla rozwoju kadry ma wprowadzenie systemu zapewniajgcego prawidiowg realizacje procesu podnoszenia
kwalifikacji, obejmujacego identyfikacje potrzeb szkoleniowych, poszukiwanie zrédet, pozyskiwanie srodkow finansowych, przeprowadzanie
szkolen i ich ocene. Podejmowanie decyzji dotyczacych awansu pracownika nalezy powigzac z jednoczesng oceng poziomu jego wiedzy
i umiejetnosci, ktéra, w przypadku ujawnienia potrzeby szkoleniowej, spowoduje wdrozenie wczesniej opracowanej procedury obowigzkowego
skierowania pracownika na szkolenie.

Nalezy promowac¢ doskonalenie umiejetnosci przez mentoring, co pozwala pracownikowi na szybszg adaptacje na stanowisku pracy.
Realizacja tego zadania moze nastgpic przez wigczenie mentoringu do ocenianej dziatalnosci organizacyjnej pracownika.

Zarzadzanie zasobami ludzkimi jest powigzane z kreowaniem zmian w kulturze organizacyjnej. Szczeg6lne znaczenie ma wiec
przestrzeganie kodeksu etycznego pracownika ZUT. Mozna to zapewni¢ przez wptyw bezposredniego przetozonego na zatrudnianie,
nagradzanie i ksztattowanie ptac podwladnych oraz promocje pracownikédw ,godnych nasladowania” (wzorcow zachowania),
a w szczegolnych przypadkach i karanie. W sferze kultury organizacyjnej zawiera sie takze zasada konsultacji i informowania, ktorej
wdrozenie zapewni, ze pracownik zarzadzajacy i jego organy bedg miaty znajomos¢ i Swiadomosé celow, jakie uczelnia ma osiagnag.

Racjonalne zarzadzanie personelem oparte jest na pozyskiwaniu informacji o potencjale pracowniczym poszczegolnych komorek
organizacyjnych uczelni. Niezbednym jest wiec stworzenie systemu monitorujacego ten potencjat, ktéry pozwoli na dostosowanie liczby
pracownikow, o odpowiednich kompetencjach, do zadanh realizowanych przez poszczegolne komorki.

W ramach zapewnienia optymalnej struktury zatrudnienia nalezy takze wprowadzi¢ elastycznos¢ funkcjonalng wsréd pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi, pozwalajgcg na wewnetrzne przesuniecia pracownikdw miedzy komérkami organizacyjnymi.
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7.5. Nowoczesne zarzadzanie infrastrukturg
Uczelnia chcaca sprosta¢ wyzwaniom nowoczesnej nauki i gospodarki musi prowadzi¢ przemyslane zarzadzanie infrastrukturg, ktore
obejmuje nieruchomosci, aparature oraz inne zasoby.

Celem zarzadzania infrastrukturg jest stworzenie nowoczesnego, spéjnego organizmu przestrzennego i technicznego, ktory stanie sie
podstawg realizacji celu nadrzednego ZUT, jakim jest Nowoczesny Zintegrowany Uniwersytet.

5. CEL STRATEGICZNY: Nowoczesne zarzadzanie infrastrukturg

Cele szczegodtowe Zadania realizacyjne Opis zadan realizacyjnych

5.1. ) 5.1.1. Opracowanie i wdrozenie 5.1.1.a. Opracowanie WPZN, ktéry powstanie po analizie stanu posiadanych nieruchomosci i okresli
NIERUCHOMOSCI Wieloletniego Planu Zarzadzania polityke zarzgdzania nieruchomosciami, majac na wzgledzie:

DOSTOSOWANE Nieruchomosciami (WPZN) 1) racjonalng gospodarke nieruchomosciami pod wzgledem ich uzytecznoéci na potrzeby ZUT
DO POTRZEB

2) skupienie przestrzenne nieruchomosci administracji centralnej i kierunkow,

UCZELNI w szczegolnosci Scisle ze sobg wspétpracujacych

5.1.1.b. Nadzorowanie biezgcej realizacji oraz aktualizacji WPZN

5.1.1.c. Podejmowanie inwestycji zgodnych z WPZN

5.1.1.d. Wspieranie inwestycji dla potrzeb nowoczesnych technologii

5.1.1.e. Konsolidacja nieruchomosci ZUT
5.2. ) 5.2.1. Zapewnienie dostepnos$ci do 5.2.1.a. Tworzenie wspolnych laboratoridw dla kilku jednostek (kierunkéw)
NOWOCZESNIE laboratoriow uczelnianych 5.2.1.b. Stworzenie systemu informaciji o dostepnosci posiadanego sprzetu i zasadach jego
ZARZADZANE wykorzystania
LABORATORIUM
ZUT 5.2.2. Wprowadzenie racjonalnego 5.2.2 a. Dostep do informacji o posiadanych i planowanych zasobach aparaturowych

systemu zarzadzania i rozliczanie |5.2.2 b. Wprowadzenie spojnej polityki aparaturowej
aparatury naukowe 5.2.2.c. Wprowadzenie systemu finansowania, eksploatacii i rozliczania pracy aparatury i sprzetu

Ze wzgledu na duzg liczbe nieruchomosci, ktére sg potozone w ré6znych miejscach Szczecina oraz poza nim, a jednoczes$nie rézny ich stan
techniczny, uzytkowy i zagospodarowania terenu, nalezy opracowac¢ Wieloletni Plan Zagospodarowania Nieruchomosci. Wypracowana musi
by¢ strategia zarzadzania i rozwoju nieruchomosci, ktéra doprowadzi do konsolidacji i modernizaciji infrastruktury ZUT.

Opracowanie WPZN miatoby na celu analize obecnego stanu nieruchomosci i ich przydatnosci oraz uzytecznosci na potrzeby ZUT
i w miare mozliwosci doprowadzenie do przestrzennego skupienia nieruchomosci, a w szczegollnosci umieszczenie blisko siebie
jednostek Scisle ze sobg wspotpracujgcych. Dotyczy to przede wszystkim nowych dziatan inwestycyjnych.
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Przeprowadzona analiza wskaze nieruchomosci wymagajgce poprawy stanu technicznego, remontoéw oraz zmiany zagospodarowania
terenu. Rozwigzany musi zosta¢ problem racjonalnego wykorzystania powierzchni dydaktycznych. Niezbedna jest poprawa funkcjonalnosci
obiektéw oraz dostosowanie wszystkich nieruchomosci dla potrzeb os6b niepetnosprawnych, a takze petniejszej integracji pracownikéw
i studentow.

Nowoczesny uniwersytet musi podejmowaé inwestycje dla potrzeb nowoczesnych technologii, dlatego realizacje te muszg byc¢
powigzane z listg priorytetowg kierunkow rozwoju badan naukowych i edukacji na uczelni.

W celu zapewnienia nowoczesnego zarzadzania laboratoriami ZUT nalezy wprowadzi¢ racjonalny system zarzadzania i rozliczania
wykorzystania aparatury naukowej. W tym zakresie musi by¢ realizowana spéjna polityka aparaturowa oraz stworzony klarowny system
rozliczania kosztéw eksploatacji sprzetu.

Celem efektywniejszego wykorzystania posiadanych i planowanych zasobow aparaturowych niezbedny jest szeroki dostep do
informaciji (baza danych) o aparaturze i potrzebach jej wykorzystania oraz tworzenie wspoélnych laboratoriow uczelnianych dla kilku
jednostek (kierunkow).
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7.6. Sprawny system zarzadzania informacja

Informacja, jako podstawowy element funkcjonowania spoteczenstwa informacyjnego, oraz jej przeptyw i forma, stanowi jeden
z zasadniczych filarow sprawnego dziatania uczelni wyzszej, postepu oraz komunikacji miedzyludzkiej.

W procesie zarzadzania informacjg w ZUT w Szczecinie zidentyfikowano problemy, ktérych odzwierciedleniem sg okreslone ponizej cele
do osiggniecia oraz zwigzane z tym szczegdtowe zadania. Realizacja zaproponowanych celéw pozwoli w przysziosci na wprowadzenie
w ZUT wewnetrznego systemu zarzgdzania jakoscia.

6. CEL STRATEGICZNY: Sprawny system zarzadzania informacja.

Cele szczegbtowe

Zadania realizacyjne

Opis zadan realizacyjnych

6.1. 6.1.1. Wprowadzenie kompleksowych i 6.1.1.a. Optymalizacja drogi obiegu dokumentow
JEDNOLITY | SPRAWNY przejrzystych procedur obiegu i prze- |6.1.1.b. Stworzenie procedur zgodnych z zakresem obowigzkow jednostek
SYSTEM ZARZADZANIA chowywania dokumentow, w tym 6.1.1.c. Digitalizacja dokumentéw
DOKUMENTAMI korespondencji wewnetrznej 6.1.1.d. Monitoring procesu obiegu dokumentow
6.1.2. Stworzenie katalogu ogdlnodostepnych |6.1.2.a. Opracowanie niezbednych wzoréw umow, protokotow i innych o charakterze
wzorow podstawowych dokumentow powtarzalnym, w tym majacych skutki prawne dla réznych rodzajow dziatalnoSci
6.1.2.b. Stworzenie elektronicznych form dokumentow
6.2. 6.2.1. Stworzenie systemu informacji o 6.2.1.a. Inwentaryzacja zasobow na poszczegoinych obszarach
SPRAWNY SYSTEM

INFORMACJI O POTENCJALE
UCZELNI NA POSZCZEGOL-

zasobach i potencjale na obszarze
badan, edukacii i przedsigbiorczosci

6.2.1.h. Identyfikacja potencjatu
6.2.1.c. Stworzenie bazy danych

NYCH OBSZARACH DZIAL ANIA (wskazana baza danych) 6.2.1.d. Ciggta aktualizacja

6.3. 6.3.1. Wdrozenie systemu informatycznego  |6.3.1.a. Okreslenie funkcjonalno$ci systemu spetniajacego potrzeby i wymagania uczelni
EFEKTYWNY SYSTEM do zarzadzania catoscia informacii 6.3.1.b. Wdrozenie systemu informatycznego o odpowiednich parametrach

O PROCESACH

6.4. 6.4.1.Utworzenie jednolitego mechanizmu  |6.4.1.a. Utworzenie wirtualnego centrum informacji i doradztwa

SPRAWNY SYSTEM wsparcia informacyjnego oraz mertory-

INFORMACJI O FUNDUSZACH cznego dla jednostek ubiegajacych sie

ZEWNETRZNYCH 0 dofinansowanie projektow

6.5. ) 6.5.1. Wypracowanie zespotu mechanizméw |6.5.1.a. Szkolenie kadry i studentow w zakresie wymiany informacji z otoczeniem
OCHRONA INTERESOW ZUT zabezpieczajacych interesy ZUTw  |6.5.1.b. Zapewnienie kompleksowego wsparcia prawnego w zakresie uméw i kontraktow
W RELACJACH Z OTOCZENIEM

relacjach z otoczeniem

(w tym analizy prawne, opinie itp.)
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Wprowadzenie kompleksowych i przejrzystych procedur obiegu i przechowywania dokumentow usprawni proces obstugi wszystkich
dziatan podejmowanych w uczelni. Aby procedury mogly spetni¢ swoje zadanie, konieczne jest spetnienie nastepujacych kryteriow:
skrocenie drogi obiegu dokumentdéw, dostosowanie procedur do zakresu obowigzkéw poszczegdlnych jednostek administracji oraz
biezacy monitoring stanu pracy nad dokumentem.

Usprawnieniu zarzadzania informacjg stuzy¢ bedzie stworzenie katalogu ogoélnodostepnych wzoréw podstawowych dokumentow,
w tym majgcych skutki prawne, ktory obejmowatby wzory umoéw, protokotéw i innych dokumentéw o charakterze powtarzalnym. W celu
usprawnienia korzystania z katalogu, niezbedne jest udostepnienie ich elektronicznych form.

Wykorzystanie mozliwos$ci stojacych przed uczelnig wymaga ciggtego dostepu do biezgcych informacji o jej aktualnych zasobach oraz
potencjale na poszczegoélnych obszarach dziatania. W tym celu niezbedne jest dokonanie inwentaryzacji zasobéw na obszarze badan,
edukaciji i przedsiebiorczosci, identyfikacja potencjatu, i na tej podstawie stworzenie bazy danych zawierajgcej informacje i podlegajgce;j
ciggtej aktualizaciji.

Efektywny system zarzgdzania musi by¢ systemem kompleksowym, obejmujacym zasoby ludzkie (od kandydata na studia, przez studenta,
absolwenta, pracownika oraz emeryta), zasoby majgtkowe (gtéwnie finansowe), zasoby techniczne (obejmujace catg infrastrukture, w tym
aparature) oraz przede wszystkim zasoby informacyjne.

Konieczne jest zatem wprowadzenie takiego systemu informatycznego do zarzadzania catoscig informaciji o procesach, ktéry po
okresleniu jego funkcjonalnosci w stosunku do potrzeb i wymagan uczelni, bedzie aktualizowany w czasie rzeczywistym, tatwy
w obstudze, umozliwiajgcy przetwarzanie informacji oraz zintegrowany, to jest obejmujacy cato$¢ proceséw zachodzgcych w uczelni.

Szczegdlne znaczenie ma zarzadzanie informacjg finansowa, przedstawione jako odrebny cel strategiczny.

Wiedza i informacja, jako podstawowy dorobek uczelni, muszg byé chronione w mozliwie najlepszy sposob i w kazdym przypadku.
Poziom wiedzy i umiejetnosci pracownikow ZUT w zakresie ochrony dobr niematerialnych jest niedostateczny. Konieczne jest zatem
szkolenie pracownikéw, studentéw i doktorantéw w zakresie ochrony: praw wtasnosci intelektualnej, informacji niejawnych, danych
osobowych i dobr osobistych, informacji publicznej itp.

Rownie waznym zadaniem jest zapewnienie przez uczelnie sprawnej pomocy prawnej w zakresie umow i kontraktow.
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8. Etap operacyjny
Realizacja i zarzadzanie strategiaq

Okreslenie celéw gtébwnych i szczegotowych kohczy etap programowania. W tym momencie rozpoczyna sie najwazniejszy etap —
wdrazanie Strategii Rozwoju Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie.

Wiadze uczelni ustalg obowigzki i odpowiedzialno$¢ podmiotow wdrazajacych strategie. Niezbedne bedzie zaangazowanie wszystkich
pracownikéw ZUT w proces realizacji projektow.

Monitoring

Realizacja strategii musi by¢ elastyczna i sukcesywnie dostosowywana do zmian w systemie szkolnictwa wyzszego oraz otoczeniu
gospodarczym i spotecznym ZUT. Dla wdrozenia zapiséw dokumentu i realizacji okreslonych w nim zadan niezbedne jest stworzenie
mechanizmdw umozliwiajgcych biezgce monitorowanie sytuacji na uczelni i w jej otoczeniu. W tym celu konieczne bedzie powotanie
Zespotu Monitorujgcego, nadzorujgcego i oceniajgcego realizacje strategii. Do jego zadan naleze¢ bedzie w pierwszej kolejnosci biezgcy
monitoring stanu realizacji strategii, a takze coroczny przeglad jej zapiséw. Pozwoli to na szybkie korygowanie podejmowanych dziatan
w zaleznosci od zmieniajgcych sie warunkdéw, a takze ewentualng aktualizacje zapiséw strategii.

Zespot Monitorujacy odpowiedzialny bedzie takze za opracowanie raportow, ktére przedstawiane bedg corocznie rektorowi i Senatowi
ZUT. Raport taki powinien zawiera¢ ocene podejmowanych dziatan pod katem ich zgodnosci z zapisami strategii i stopniem realizaciji
celu gtbwnego, a takze wnioski co do ewentualnych zmian w sposobie wdrazania projektu.

9. Zakonczenie

Strategia Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego w Szczecinie wskazuje pozadany kierunek rozwoju uczelni, powstatej
z potaczenia Akademii Rolniczej w Szczecinie i Politechniki Szczecinskie;.

Realizacja nakreslonych celéw i zadan stuzy¢é bedzie catej spotecznosci akademickiej uczelni i jej rozwojowi w trudnej sytuaciji
rosngcej konkurencji na rynku ustug edukacyjno-badawczych.

Strategia stuzy¢ bedzie opracowaniu szczeg6towych zadan realizacyjnych na poszczegélnych szczeblach zarzadzania przez: wtadze
uczelni, wladze wydziatéw oraz pozostatych jej jednostek organizacyjnych.

Akcentowany w strategii silny zwigzek z gospodarka oraz wspieranie przedsiebiorczosci pozwolg na dalsze zaciesnienie zwigzkéw
uczelni z praktyka zycia gospodarczego. Tym samym Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny budowac bedzie swojg pozycje
nie tylko w Szczecinie, ale w catej gospodarce regionu. Stuzy¢ bedg temu priorytetowe badania i kierunki ksztatcenia rozwijane w murach
uczelni.
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