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Abstract. The aim of this study was to determine the effectiveness of studies at state higher
professional schools in 2004—2006 by using the DEA method and to determine the effective-
ness ranking of state higher professional schools. The results show the possibilities of alterna-
tive distribution of public funds and show opportunities of reduction of all analyzed inputs. The
following public higher professional schools were classified at the top of the ranking: in 2004
PWSZ w Jarostawiu (1000.0%), PWSZ w Legnicy (1000.0%), PWSZ w Nowym Targu (308.8%),
in 2005 PWSZ w Legnicy (1000.0%), PWSZ w Sanoku (1000.0%), PWSZ w Jarostawiu
(418.0%), in 2006 PWSZ w Jarostawiu (1000.0%), PWSZ w Legnicy (1000.0%), PWSZ w Raci-
borzu (202.6%).

Stowa kluczowe: DEA, efektywnos¢ ksztalcenia, panstwowa wyzsza szkota zawodowa.
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WSTEP

Panstwowe wyzsze szkoty zawodowe powotywane sg na podstawie Ustawy z dnia
26 czerwca 1997 r. o wyzszych szkotach zawodowych. Gtéwng myslg przewodnig powoty-
wania szkot wyzszych tego typu byto stworzenie warunkéw do studiowania mtodziezy mnigj
zamoznej dzieki powstaniu szkét wyzszych w bytych miastach wojewodzkich.

Cechami charakterystycznymi tych szkdt wyzszych sa: prowadzenie wytacznie studiow
pierwszego stopnia, finansowanie z dotacji budzetowej, ksztatcenie powigzane z potrzebami
lokalnego rynku pracy, praktyki oraz brak wtasnej kadry nauczycieli akademickich. Jak poda-
je NIK (Informacja o wynikach kontroli... 2004), 75% nauczycieli akademickich zatrudnionych
w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych pracowato w innych wyzszych szkotach
publicznych. Zgodnie z ustawg szkoty tego typu moga prowadzi¢ réwniez badania naukowe.

W 2004 r. w Polsce funkcjonowaty 183 wyzsze szkoty zawodowe, w tym 30 pahnstwowych.
W 2005 r. tego typu szkét byto 199, w tym 34 panstwowe, a w 2006 r. dziataty 34 panstwowe

szkoty zawodowe.
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W panstwowych szkotach zawodowych w 2004 r. studiowato 93,6 tys. studentéw, w 2005 r.

— 99,9 tys., a w 2006 r. — 100,2 tys. studentéw. Szkoty te zatrudniaty w kolejnych latach ba-

dania odpowiednio 5,2 tys., 6,0 tys., 6,4 tys. pracownikow na petnym etacie, w tym nauczy-

cieli akademickich odpowiednio 3,5 tys., 4,1 tys., 4,2 tys.

Celem pracy jest przedstawienie wynikdw badan nad efektywnoscig techniczng ksztatce-

nia w panstwowych wyzszych szkotach zawodowych. W badaniach postawiono nastepujace

cele szczegotowe:

— zbadanie efektywnosci technicznej ksztatcenia,

— okreslenie luk produkcyjnych,

— sporzadzenie rankingu efektywnosci badanej grupy.

Tabela 1. Parametry charakteryzujgce rozktad zmiennych przyjetych do modelu

Wyszczegdlnienie Srednia | Minimum |Maksimum | Odchylenie | Wspétczynnik | Sko$nosé | Kurtoza
standardowe | zmiennosci

2004 r.
Rzeczowe aktywa trwate | 23 550,3 | 8764,1 66 2447 15 301,2 65,0 1,9 4.8
Zuzycie materiatdw i energii 873,9 217,4 1787,1 376,3 43,1 0,8 2,5
Ustugi obce 984,6 217,7 2964,8 7143 72,5 2,0 4,8
Ptace brutto 11616,6 | 45123 17 248,7 3274,0 28,2 -0,3 0,8
Nauczyciele akademiccy 169,0 72,0 229,0 475 28,1 -0,6 -0,2
Pozostali pracownicy 77,6 22,0 120,0 25,0 32,2 -0,8 1,3
Studenci 4938,8 | 1299,0 10 270,0 22946 46,5 1,1 1,7
Absolwenci 754,0 45,0 1434,0 400,2 53,1 0,0 -0,5

2005 .
Rzeczowe aktywa trwate | 20 414,4 23422 72 126,5 14 814,9 72,6 2,2 6,9
Zuzycie materiatéw i energii 929,8 273,6 1922,0 411,6 443 0,7 0,3
Ustugi obce 919,4 309,8 3025,2 601,9 65,5 24 7,2
Ptace brutto 11487,7 | 52114 20 4141 4350,3 37,9 0,3 -0,8
Nauczyciele akademiccy 159,1 72,0 252,0 58,4 36,7 0,0 -1,3
Pozostali pracownicy 73,9 34,0 121,0 26,5 35,9 0,1 -0,9
Studenci 4606,1 1446,0 14 258,0 2865,0 62,2 21 5,8
Absolwenci 846,0 180,0 2293,0 570,4 67,4 1,3 1,5

2006 .
Rzeczowe aktywa trwate | 21 645,0 6202,1 76 998,6 15176,8 70,1 2,3 71
Zuzycie materiatéw i energii 926,0 322,6 2603,8 516,5 55,8 1,5 3,5
Ustugi obce 9424 275,2 3116,8 638,5 67,8 1,8 4,7
Ptace brutto 11641,3 | 3248,9 24 255,9 5400,7 46,4 0,5 -0,1
Nauczyciele akademiccy 142,3 42,0 274,0 62,8 441 0,3 -0,6
Pozostali pracownicy 71,7 25,0 127,0 30,0 41,8 0,2 -1,1
Studenci 3453,3 | 1028,0 7435,0 1690,8 49,0 0,4 -0,1
Absolwenci 824,8 7,0 2557,0 593,4 71,9 1,4 23

Za efektywnosc¢ techniczng w niniejszej pracy uwaza sie (Coelli i in. 1988) mozliwos¢ uzy-

skania maksymalnej produkcji (uzysku) przy wykorzystaniu danej grupy naktadéw.
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Préba badawcza obejmowata panstwowe wyzsze szkoty zawodowe (PWSZ), ktére opu-
blikowaly sprawozdania finansowe z lat 2004—2006 w Monitorze Polskim B. W kolejnych
latach badan sprawozdania finansowe publikowato 13, 21, 24 PWSZ, co stanowito odpo-
wiednio 43,3%, 61,8%, 70,6% badanej zbiorowosci. Dodatkowym Zzrédiem danych byty in-
formatory z lat 2004—-2006 publikowane przez resort szkolnictwa wyzszego, zawierajace da-
ne o szkofach wyzszych. Podstawowe parametry charakteryzujgce badane szkoty wyzsze
zmieszczono w tab. 1.

W panstwowych wyzszych szkotach zawodowych objetych badaniami pracowato w kolej-
nych latach petnozatrudnionych pracownikéw ogétem odpowiednio 3,2 tys. (61,5%), 4,9 tys.
(81,7%), 5,1 tys. (79,7%), w tym nauczycieli akademickich 2,2 tys. (62,9%), 3,3 tys. (80,5%),
3,4 tys. (81,0%). W badanej grupie PWSZ w 2004 r. studiowato 64,2 tys. oséb, co stanowito
68,6% studentéw PWSZ, w 2005 r. studiowato 96,7 tys. (96,8%), a w 2006 r. w badanych
szkofach studiowato 82,8 tys. studentow, co stanowito 82,6% zbiorowosci studentéw PWSZ.

MATERIAL | METODY

W badaniach postuzono sie nieparametryczng metodg DEA. Obliczenia wykonano za
pomocg programu firmy Banxia. Metoda DEA bazuje na programowaniu liniowym i stuzy do
pomiaru relatywnej efektywnosci badanych obiektow w sytuacji, w ktérej pomiar efektywnosci
jest utrudniony przez istnienie wielokrotnych naktadéw i wielokrotnych efektéw. Miarg poréw-
nawczg w tej metodzie jest roznica efektywnosci.

W nieparametrycznej zagregowanej funkcji obliczanej metodg DEA sg uwzgledniane réz-
ne technologie produkcji, rozna pracochfonnosé oraz rézne programy produkciji, co jest
szczegolnie istotne w poréwnywaniu obiektéw znajdujacych sie w transformacji. W okresla-
niu efektywnosci tg metoda obliczany jest wskaznik efektywnosci dla kazdego obiektu, przy
zatozeniu, ze efektywnos$¢ badz jej brak jest spowodowana decyzjami kierowniczymi.

Istniejg dwa rézne warianty analizy efektywnosci za pomoca metody DEA:

— zaktadajace state efekty skali (CRS),

— zakfadajgce zmienne efekty skali (VRS).

Przyjecie analizy CRS jest odpowiednie tylko wtedy, gdy wszystkie firmy dziatajg w po-
dobnych warunkach, a osiggana skala ich dochodu jest optymalna. Zmienne warunki gospo-
darowania, np.: konkurencja, ograniczenia finansowe, ograniczenia technologiczne, mogg
spowodowac, ze firma nie bedzie funkcjonowata w optymalnym uktadzie.

Optymalna technika analizy VRS wymaga uzyskania skali efektywnosci dla kazdej firmy.
Skale takg mozemy otrzymac, realizujgc obie techniki (CRS i VRS) — wowczas miara efek-
tywnosci technicznej, uzyskana w rezultacie analizy CRS, rozktada sie na dwa czynniki —

skale efektywnosci (SE) i tzw. czystg efektywnosc¢ techniczng (PTE). Jezeli pojawia sie réz-
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nica pomiedzy wynikami efektywnosci technicznej poszczegdlinych analiz CRS i VRS, swiad-
czy to o tym, ze dana firma posiada nieefektywng skale. Zastosowanie wariantu VRS pozwala
unikng¢ wptywu braku optymalnych warunkéw funkcjonowania firm na skale efektywnosci.
W pracy zastosowano obie techniki.

Metoda DEA dostarcza miar efektywnosci dla poszczegolnych nieefektywnych jednostek,
pozwala na poréownywanie efektywnosci tych jednostek (z uwzglednieniem odlegtosci bada-
nej organizacji od estymowanej produkcji granicznej). W przypadku efektywnych jednostek
model DEA wyznacza wskaznik efektywnosci rowny 1 dla kazdej z nich. Dlatego poréwnanie
pomiedzy efektywnymi jednostkami staje sie niemozliwe. Andersen i Petersen (1993), stosu-
jac metode DEA, opracowali procedure rankingu jednostek efektywnych. Zasadniczg ideq tej
procedury jest porownanie wybranej jednostki efektywnej z liniowg kombinacjg wszystkich
pozostatych jednostek efektywnych. Okazuje sie, ze wtedy moze wzrosng¢ proporcjonalnie
wektor naktadoéw (input) wybranej jednostki, przy zachowaniu efektywnosci tej jednostki.
Jednostka ta otrzymuje w tym przypadku wskaznik efektywnosci wiekszy od jednosci, a bar-
dzo wysokie wyniki (1000) wskazujg, ze badana uczelnia jest bardzo wyspecjalizowana
i z tego powodu nie moze by¢ poréwnywana z innymi uczelniami badanej zbiorowosci. Takie
podejscie umozliwia ranking jednostek efektywnych, podobnie do rankingu jednostek nie-
efektywnych. Obiekty nieefektywne otrzymujg wskazniki réwne wskaznikom efektywnosci dla
nich obliczonych.

Teoretyczne podstawy metody DEA zostaty m.in. opisane przez Charnesa i in. (1994),
Coopera i in. (2006), a w literaturze polskiej — przez Rogowskiego (1988) oraz Guzika
(2009). Metoda DEA i jej zastosowanie do okreslania efektywnosci ksztatcenia oraz efektyw-
nosci badan w szkotach wyzszych sg szczegétowo opisywane w literaturze zagraniczne;.
Metoda DEA jest czesto stosowana w ocenie efektywnosci funkcjonowania uczelni. Do ana-
lizy szkot wyzszych stosowali jg m.in. Ahn i in. (1988), Coelli (1996), Abbott i Doucouliagos
(2001), Afonso i Santos (2004, 2005), Carrington i in. (2005), Lissitsa i in. (2005), Kao i Hung
(2006). W Polsce podjeto kolejng probe zastosowania metody DEA do oceny efektywnosci
ksztatcenia w szkotach wyzszych (Kania 1998; Szuwarzynski 2006a, b; Pasewicz i. in. 2008,
2009), w tym pierwszg do oceny efektywnosci ksztatcenia w PWSZ.

Do obliczeh przyjeto model szkoty panstwowej szkoly zawodowej, ktéry skiadat sie
z dwoch efektow (outputs) i szesciu naktadow (inputs):

Efekty: liczba studentéw (osob), liczba absolwentéw (osob).

Naktady: wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych (tys. zt), wartos¢ zuzycia materiatéw
i energii (tys. zt), warto$¢ ustug obcych (tys. zt), warto§¢ wynagrodzen brutto (tys. zt), liczba
petnozatrudnionych nauczycieli akademickich (oséb), liczba petnozatrudnionych pozostatych

pracownikow (0sob).
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WYNIKI | DYSKUSJA

Wyniki obliczen zamieszczono w tab. 2. W 2004 r. w badanej zbiorowosci panstwowych
wyzszych szkot zawodowych przecietny wspétczynnik efektywnosci ksztatcenia CRS wynosit
92,4%, VRS - 97,2% a przecietny wspoétczynnik efektywnosci skali — 95,1%. Oznacza to, ze
w 2004 r. analizowana grupa szkot wyzszych moze zmniejszy¢ przyjete do modelu naktady
odpowiednio (w zaleznosci od podejscia) o 7,6%, 2,8% i 4,9%. W 2004 r. w podejsciu CRS
znajdowato sie szes¢ uczelni efektywnych, w podejsciu VRS 11 uczelni efektywnych, a
optymalng skale efektywnosci odnotowano w szesciu uczelniach, co stanowito odpowiednio
46,2%, 84,6%, 46,2% badanej zbiorowosci.

Tabela 2. Wspdtczynniki efektywnosci technicznej ksztatcenia CRS, VRS i skali [%]

Wyszczegdlnienie 2004 r. 2005r. 2006 r.
CRS VRS skala CRS VRS skala CRS VRS skala

Ciechanow 44,9 | 100,0 44,9 79,3 97,2 81,6
Elblag 66,0 71,6 92,1 57,7 69,8 82,7 76,7 76,8 99,8
Gorzow Wikp. 90,2 91,4 98,6 72,3 76,4 94,7 88,9 89,8 99,0
Jarostaw 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
Jelenia Gora 96,0 99,9 96,1
Kalisz 98,4 | 100,0 98,4 72,5 79,2 91,6

Konin 100,0 | 100,0 | 100,0 97,0 | 100,0 97,0 100,0 100,0 100,0
Krosno 88,9 | 100,0 88,9 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
Legnica 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
Leszno 90,1 | 100,0 90,1 83,6 94,9 88,0 100,0 100,0 100,0
tomza 74,6 100,0 74,6
Nowy Sacz 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
Nowy Targ 88,8 | 100,0 88,8 50,4 | 100,0 50,4 78,7 100,0 78,7
Nysa 78,8 | 100,0 78,8 68,6 82,2 83,4 100,0 100,0 100,0
Opole 86,3 100,0 86,3
Pita 66,1 96,5 68,5 78,2 80,2 97,4
Przemysl| 83,6 100,0 83,6
Ptock 100,0 | 100,0 | 100,0 96,1 100,0 96,1 93,0 100,0 93,0
Raciborz 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
Sanok 100,0 | 100,0 | 100,0 67,0 100,0 67,0
Sulechéw 74,1 98,3 75,4 93,2 93,8 99,4
Tarnobrzeg 82,5 | 100,0 82,5 100,0 100,0 100,0
Tarnéw 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0 100,0 100,0
Watbrzych 88,8 | 100,0 88,8 100,0 100,0 100,0
Wioctawek 47,1 88,0 53,5 65,5 81,5 80,4
Srednia 92,4 97,2 95,1 81,0 94,5 85,7 90,0 96,6 93,2

W 2005 r. w badanej zbiorowosci sredni wspétczynnik efektywnosci ksztatcenia CRS
uksztattowat sie na poziomie 81% — w badanej grupie znajdowato sie siedem szkot efektyw-
nych, co stanowito 33,3% badanej zbiorowosci. Wspodtczynnik efektywnosci ksztatcenia VRS
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wynosit 94,5% — w badanej zbiorowosci byto 13 uczelni efektywnych, co stanowito 61,9%
badanej zbiorowo$ci. Przecietny wspotczynnik efektywnosci skali w 2005 r. wyniost 85,7%.
Optymalng skalg ksztatcenia charakteryzowato sie siedem szkdt, co stanowito 33,3%
badanej grupy.

W 2006 r. przecietny wspotczynnik efektywnosci ksztatcenia CRS wynosit 85,7%, przy
czym w grupie badawczej byto 11 szkot efektywnych, co stanowito 45,9%. W podejsciu VRS
szkot efektywnych byto 17 (70,9%). Wspodtczynnik efektywnosci skali w 2006 r. wynidst
93,2% — w badanej zbiorowosci znalazto sie 11 szkét o efektywnej skali (45,9%).

W tabeli 3 zamieszczono obliczone wielkosci luk produkcyjnych, definiowanych jako réz-
nica pomiedzy wielkoscig rzeczywistg analizowanego naktadu badz efektu a wynikami pro-
gramowania liniowego. Interpretujac wielkosci luk produkcyjnych, nalezy pamietac, ze sg one
wynikiem optymalizacji, w ktorej funkcjg celu byta minimalizacja naktadéw. W analizowanych
latach rzeczowe aktywa trwate nalezatoby zmniejszy¢ w zakresie od 12,7% do 20,2%, a war-
tosciowo — od 22 116,4 tys. zt w 2004 r. do 54 020,1 tys. zt. Wartosci te wymagajg dalszych
szczegotowych analiz, poniewaz wskazujg na ewentualne przeinwestowanie badanej grupy
szkot. Suma proponowanych redukcji analizowanych kosztow w kolejnych latach analizy
wahata sie od 11 127,0 tys. zt w 2004 r. do 36 488,4 tys. zt w 2005 r. i 17 119,9 tys. zt
w 2006 r. Rozwigzanie optymalne zawierato réwniez propozycje redukcji zatrudnienia, ktéra

wahata sie w zakresie od 145 do 476 osob.

Tabela 3. Wielkosci luk produkcyjnych [%, tys. zt, oséb]

Rzeczowe ZUZYCI? Ustugi Ptace Nauczyciele Pozostali . .
materiatéw . . Studenci Absolwenci
aktywa trwate | . . obce brutto akademiccy | pracownicy
i energii
2004 .
-13,7% -13,3% —24,4% -12,3% —7,3% -14,7% 11,8% 2,5%
-22 116,4 -895,4 -1745,1 —8486,5 —68,0 -78,0 3378,0 67,0
2005r.
=12,7% —22,3% -11,3% -20,1% -11,2% -20,8% 1,5% 0,0%
—40101,7 —2956,5 -1386,8 |-32145,1 —244,0 -232,0 302,0 0,0
2006 .
-20,2% -20,2% -13,2% -10,4% —8,5% —22,6% 0,0% 5,0%
—54 020,1 —2892,8 -1559,4 |-12667,7 -136,0 -220,0 0,0 379,0

W tabeli 4 zamieszczono wyniki rankingu efektywnosci badanych panstwowych wyzszych
szkét zawodowych w latach 2004-2006. W 2004 r. pierwsze miejsca w rankingu efektywno-
Sci zajety PWSZ w Jarostawiu (1000,0%), PWSZ w Legnicy (1000,0%), PWSZ w Nowym
Targu (308,8%), PWSZ w Nowym Saczu (137,2%). W 2004 r. ranking efektywnosci zamyka-
ty PWSZ w Kaliszu (100,2%), PWSZ w Gorzowie WIkp. (91,4%) i PWSZ w Elblagu (71,6%).
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Tabela 4. Ranking panstwowych wyzszych szkét zawodowych w latach 2004—-2006

Wyszczegdlnienie 2004 r. 2005 . 2006 r. | Wyszczegodlnienie 2004 r. 2005 . 2006 r.
Ciechanow 146,2 97,2 | Nysa 106,8 82,2 102,2
Elblag 71,6 69,8 76,8 | Opole 165,8
Gorzow Wikp. 91,4 76,4 89,8 Pita 96,5 80,2
Jarostaw 1000,0 418,0 1000,0 | Przemysl 128,7
Jelenia Gora 99,9 Ptock 111,9 114,0 104,3
Kalisz 100,2 79,2 Racibérz 385,0 202,6
Konin 127,4 111,0 104,7 | Sanok 1000,0 115,4
Krosno 122,2 127,5 184,6 | Sulechéw 98,3 93,8
Legnica 1000,0 1000,0 | 1000,0 | Tarnobrzeg 158,0 138,6
Leszno 109,6 94,9 105,9 | Tarnéw 102,8 111,1 105,1

tomza 133,2 | Walbrzych 117.,4 113,4
Nowy Sacz 137,2 114,2 104,3 | Wioctawek 88,0 81,5
Nowy Targ 308,8 155,9 114,2

W 2005 r. czotowe miejsca w rankingu efektywnosci zajmowaty PWSZ w Legnicy
(1000,0%), PWSZ w Sanoku (1000,0%), PWSZ w Jarostawiu (418,0%), PWSZ w Raciborzu
(385,0%), PWSZ w Tarnobrzegu (158,0%). Ranking efektywnosci w 2004 r. zamykaty PWSZ
we Wioctawku (88,0%), PWSZ w Nysie (82,2%), PWSZ w Kaliszu (79,2%), PWSZ w Gorzo-
wie WIkp. (76,4%) i PWSZ w Elblagu (69,8%).

W 2006 r. czotowe miejsca w rankingu efektywnosci panstwowych wyzszych szkét zawo-
dowych zajety PWSZ w Jarostawiu (1000,0%), PWSZ w Legnicy (1000,0%), PWSZ w Raci-
borzu (202,6%), PWSZ w Krosnie (184,6%), PWSZ w Opolu (165,8%). Ostatnie miejsca
w rankingu efektywnosci w 2006 r. zajmowaly PWSZ w Sulechowie (93,8%), PWSZ
w Gorzowie WIkp. (89,8%), PWSZ we Wtoctawku (81,5%), PWSZ w Pile (80,2%) i PWSZ
w Elblagu (76,8%).

WNIOSKI

1. Grupa panstwowych wyzszych szkét zawodowych charakteryzuje sie stosunkowo wy-
sokg techniczng efektownoscig. W podejsciu CRS efektywnos¢ techniczna wahata sie
w badanym okresie w zakresie od 81,0% do 92,4%. W podejsciu VRS efektywnos$¢ tech-
niczna miescita sie w zakresie od 94,5% do 97,3%. Efektywnos¢ skali zawierata sie w prze-
dziale od 85,7% do 95,1%.

2. Badana grupa szkét wyzszych ma mozliwosci poprawy efektywnosci technicznej po-
przez zmiane proporcji analizowanych naktadow i poprzez zmiane skali dziatalnosci. Propo-
nowane zmniejszenie nakfadéw (inputs) dotyczyto wszystkich analizowanych naktadow (war-
tosci rzeczowych aktywéw trwalych, zuzycia materiatdw i energii, wartosci ustug
obcych, ptac brutto oraz zatrudnienia nauczycieli akademickich i pozostatych pracownikéw).
W grupie wyjs¢ (outputs) proponowane zwiekszenie efektéw dotyczyto liczby studentéw
i absolwentéw.
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3. Zastosowanie metody superefektywnosci DEA pozwolito na opracowanie rankingu
efektywnosci panstwowych szkdt wyzszych. W kolejnych latach badan najwyzsze pozycje
w rankingu zajmowaty w 2004 r. PWSZ w Jarostawiu (1000,0%), PWSZ w Legnicy
(1000,0%), PWSZ w Nowym Targu (308,8%), w 2005 r. PWSZ w Legnicy (1000,0%), PWSZ
w Sanoku (1000,0%), PWSZ w Jarostawiu (418,0%), w 2006 r. PWSZ w Jarostawiu
(1000,0%), PWSZ w Legnicy (1000,0%), PWSZ w Raciborzu (202,6%).
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