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Abstract. In following article, there is a short history of university development all over the
world presented. This history is presented on the base of literature quoted in article. In the first
part of article there are presented features which were typical on every stage of university de-
velopment. Also there were presented reasons which bring to changes in university structure
and character. At the end of this part of article there were presented changes which take place
at universities in present time and on the base of this presentation there were idea of creating
spin-off companies surrounding university. This idea carry on to the better fitting university to
the current economic situation — mainly transfer of modern technologies.
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WSTEP

Na poczatku nalezy zaznaczyé, ze na potrzeby niniejszego artykutu przyjeto zamienne sto-
sowanie pojec ,uczelnia wyzsza” i ,uniwersytet” z powodu odwotywania sie¢ w pierwszych
akapitach do czasow, w ktérych uczelnia wyzsza byta nazywana po prostu uniwersytetem.

W ostatnich latach coraz wiecej méwi sie o zmieniajgcej sie roli uniwersytetow na swie-
cie. Wisseman (2005) dokonat podziatu historii uniwersytetéw na trzy kolejne etapy:

— uniwersytet Sredniowieczny,

— uniwersytet humboldtowski,

— uniwersytet trzeciej generaciji,

W celu precyzyjnego zdefiniowania struktury tego podziatu konieczne jest uwzglednienie
cech charakterystycznych uczelni wyzszych w poszczegdlnych etapach rozwoju, jakie zo-
staty podane we wspomnianej pracy.

UNIWERSYTET SREDNIOWIECZNY

Pierwsze uniwersytety byly inicjowane przez wyktadowcoéw, ktorzy otrzymali pozwolenie
od wiadz miejskich oraz koscielnych na publiczne gtoszenie wykladéw. Wyktadowcy zdoby-
wali stawe w catej Europie, a studenci przybywali z réznych czesci kontynentu, aby stuchaé
ich wyktadow. Wissema (2005), cytujgc Compayre’a, stwierdza, ze uniwersytety powstaty
dzieki ,[...] pojawianiu sie zdolnych ludzi, ktérzy wiedzieli co$, czego chcieli nauczac¢, oraz
miodych, zgdnych wiedzy, ktérzy chcieli sie tego nauczy¢” (s. 23). Mozna przytoczy¢ w tym
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miejscu takze poglad nt. uniwersytetu sredniowiecznego, zwanego réwniez scholastycznym,
wyrazony w publikacji wydanej przez Riegga (1992): ,Giéwnym celem uniwersytetu srednio-
wiecznego nie bylo jednakze pogtebianie wiedzy, ale ochrona wiedzy z przeszio$ci oraz na-
uczanie przestrzegania doktryn Kosciota”, s. 12).

Z czasem ten model uniwersytetu stat sie anachroniczny. Przyczyn tego stanu rzeczy by-
to oczywiscie wiele i zachodzity one przez wiele lat. Ponizej warto wymienic kilka z nich:

A. Profesorowie pracujgcy na uniwersytetach coraz czesciej otrzymywali wynagrodzenie
od wtadz Swieckich, przy czym uniwersytety podporzgdkowywano wytgcznie tym wtadzom.

B. Zapoczatkowany zostat nowy ruch intelektualny, zwany humanizmem, ktérego twérca
byt Petrarka (1304-1374); lata 1350—1550 uznawane sg za okres humanizmu. Ten ruch
intelektualny na pierwszym miejscu stawiat godnos$¢ cztowieka, a wraz z nig wolnos¢ i war-
tos¢ osobowosci. Wiara w osobowego Boga przestata by¢ niezbedna.

C. Wynalezienie prasy drukarskiej przyspieszyto tempo rozprzestrzeniania sie nowych
idei. Jako przyktad Wissema (2005) podaje, ze opis pierwszej podrézy Kolumba do Ameryki
w 1492 r. ukazat sie w druku juz rok poznie;j.

D. Nieco pdzniej (w wieku XVII) matematyka i doktadna obserwacja przyrody dominowa-
ty w nauce. Za przykladem Bacona rozwinieto metode eksperymentalng. Nastepnie za
sprawg Boyle’a, Newtona i Boerhaave’a uznano jg za podstawe pracy naukowe.

Poczatkowo wielkie odrodzenie nauki omijato uniwersytety, gdyz spodziewano sie, ze
rozwoj nowych dyscyplin zagrozi dyscyplinom istniejgcym. W wyniku tych obaw rozwéj wie-
lu nowych dziedzin nauk, gtéwnie stosowanych, przyczynit sie¢ do powstania wielu szkot
specjalistycznych.

W efekcie wymienionych powyzej przyczyn pojawita sie konkurencja w postaci wyspecja-
lizowanych instytucji i odpowiednikéw uniwersytetéw lub uniwersytetow niezatwierdzonych
przez oficjalne wtadze koscielne i cesarza. Stopniowo tradycyjne uniwersytety zaczety jed-
nak zajmowac nowe dyscypliny i nowe metody naukowe. W Niemczech (Prusach) powstat,
opisany w kolejnym rozdziale, uniwersytet humboldtowski. Byt on owocem wszystkich wyzej
opisanych, jednocze$nie wystepujgcych, zjawisk.

UNIWERSYTET HUMBOLDTOWSKI

Ponownie powotujgc sie na cytowang juz prace Wissemy (2005), nalezy przytoczyé
znajdujace sie w niej stwierdzenie: ,Naukowcy zaczeli wycigga¢ wnioski z systematycznych
i powtarzalnych eksperymentéw. Takie wnioski mogty by¢é skumulowane w prawa, a te
z kolei mogty by¢ stosowane do przewidywania zachowan systeméw. W ten sposéb naro-
dzita sie wspétczesna nauka, a nastepnie technologia” (s. 31). Stwierdzenie powyzsze okre-
Sla przyczyny powstania nowego typu uniwersytetu, ktéry mozna byloby nazwac uniwersy-
tetem oswiecenia, jednakze powszechnie przyjeto stosowanie nazwy ,uniwersytet humbold-
towski” od nazwiska Wilhelma von Humboldta — pruskiego dyplomaty, twércy wspétczesne;j
lingwistyki, filozofa oswiecenia, ministra edukacji w postnapoleonskim rzgdzie pruskim
i zatozyciela Uniwersytetu Berlinskiego, ktéry pdzniej nazwano jego imieniem. Uiwersytet
drugiej generacji, czyli uniwersytet humboldtowski, skupiat sie na badaniach. W ramach
tych badanh prowadzono oczywiscie edukacje wedtug modelu przypominajgcego model $re-
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dniowieczny — z mistrzem, asystentem, uczniem. Natomiast badania opieraty sie na racjo-
nalnosci i eksperymencie — w odrdznieniu od sredniowiecznej wiary w autorytet; na uniwer-
sytecie humboldtowskim za pewne uznawano tylko to, co mozna byto dostrzec w rzeczywi-
stosci. Wnioski z obserwacji nalezato wycigga¢ w sposéb systematyczny, przejrzysty i ra-
cjonalny. Réwniez dzisiaj model ten jest aktualny, np. podczas publicznej obrony prac dok-
torskich. Prezentowane wyniki badan powinny by¢ wiarygodne dla wszystkich. Wyniki ba-
dan sg wiasnoscig publiczng, sg publikowane w specjalistycznych ksigzkach lub czasopi-
smach; kazdy moze je poznaé poprzez zaznajomienie sie z odpowiednig publikacjg.

Pod koniec wieku XIX kontakty przedstawicieli Swiata nauki z przedstawicielami przemy-
stu nabraty wiekszego znaczenia, zwlaszcza na wydziatach zajmujgcych sie badaniami
i opracowywaniem nowych technologii, mimo ze wcigz istniato rozgraniczenie pomiedzy uni-
wersytetami a przemystem. Najbardziej znani i cenieni tworcy rewolucji przemystowej, m.in.
Edison, Bell, Ford czy Eastman, dziatali poza uniwersytetami, jednakze osiggali znaczne
korzysci z wiasnych publikacji naukowych.

Humboldtowskie rozumienie nauki odniosto wielki sukces, stajgc sie podstawg wspot-
czesnego dobrobytu oraz sposobu myslenia, ktéry mozna nazwa¢ oswieconym. Pomimo to
sytuacja uniwersytetéw ulegta z czasem znacznemu pogorszeniu. Olejniczak i Rozwadowski
(2004) oraz Wissema (2005) wymieniajg nastepujace przyczyny:

A. Nastgpito znaczne zwigkszenie liczby nowych studentow w latach szescdziesigtych
XX w. Wissema (2005) podaje, ze na wielu uczelniach liczba studentéw zwiekszyta sie
czterokrotnie w ciggu dekady. Wzrost ten byt zgodny zaréwno z ideg o$wiecenia, jak i so-
cjalizmu, ktore postulowaty rownos$é¢ szans dla wszystkich ludzi. W wielu systemach znie-
siono egzaminy wstepne, przyjmujac, ze odpowiednie wyksztatcenie ponadpodstawowe jest
wystarczajgcym kryterium przyjmowania do szkot wyzszych. Wprowadzono tez rozrzutny
system dotacji i subwencji panstwowych, a poniewaz uczelnie wyzsze byty autonomiczne,
niewiele zgdano w zamian. Poza studentami chcgcymi rzeczywiscie zdobyé¢ lub pogtebic
wiedze system taki byt atrakcyjny dla ogromnej liczby mtodych ludzi, ktérzy podejmowali
studia, wyznajgc zasade ,jak dajg, to biore”.

B. W zwigzku ze znacznym wzrostem wydatkéw panstwa na uniwersytety i inne placéwki
szkolnictwa wyzszego wzrosfo zainteresowanie i ingerencja panstwa oraz kregdéw politycz-
nych w funkcjonowanie uczelni. Staty sie one w duzym stopniu uzaleznione od resortu edu-
kacji (niezaleznie od tego, jakg nazwe miat ten resort).

C. Wraz z umasowieniem szkolnictwa niemozliwe juz bylo prowadzenie administracji
szkot wyzszych przez specjalistow zatrudnianych w niepetnym wymiarze. Konieczne stato
sie zatrudnienie petnoetatowych kierownikéw do obstugi administracji i sprawozdawczo$ci.
Niestety, niewielu profesoréw potrafito to robi¢, niewielu z nich bylo tez gotowych zrezy-
gnowac ze swej dziatalnosci badawczej na rzecz pracy administracyjnej. Jednoczesnie po-
mocnicza kadra techniczna szkdt wyzszych rozrosta sie ponad miare (tak jak w réznych
korporacjach), pogarszajgc sytuacje.

W zwigzku z powyzszym naptyw znacznej liczby miernych studentéw oraz rozwdj biuro-
kracji, ztego zarzgdzania i systemdw kontroli zapoczatkowat powolny koniec modelu hum-
boldtowskiego. Rowniez badania naukowe staty sie przedmiotem biurokracji. Administrato-
rzy chwalili sie zwiekszaniem produktywnosci badawczej — ten neologizm zostat zaczerp-
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niety z organizacji komercyjnych; miernikiem tej produktywnos$ci stata sie liczba publikaciji
i cytowan.

UNIWERSYTET TRZECIEJ GENERACJI

Poczatek rozpadu humboldtowskiego modelu uniwersytetu na przetomie 80. i 90. lat XX
wieku zainicjowat pojawienie sie wielu nowych tendencji, wyzwan i mozliwosci (m.in. Szy-
naka 2010):

A. Pierwsza z tendencji pojawita sie w Stanach Zjednoczonych, gdzie szkoty wyzsze, np.
Massachusetts Institute of Technology (MIT) czy Stanford University staty sie kolebkami
rewolucji technologii teleinformatycznych oraz nowej gospodarki. Rzady panstw europej-
skich wspieraly nowe uczelnie, ktore staraty sie realizowac te tendencje. Dostrzegly one
bowiem ogromny potencjat gospodarczy i korzysci dla rynku zatrudnienia ptyngce z dziatal-
nosci instytucji akademickich zorientowanych prorynkowo.

B. Druga tendencjg, ktéra ma ogromny wptyw nie tylko na szkolnictwo wyzsze, ale i na
wszystkie obszary funkcjonowania spoteczenstw, jest globalizacja. W duzym stopniu za
sprawg rozwoju i rozpowszechnienia Internetu jezyk angielski stat sie jezykiem powszech-
nie stosowanym (nowg lingua franca) do komunikacji pomiedzy ludzmi i do zbierania in-
formacji. Z uwagi na istotny spadek kosztéw podrézy i komunikacji zwieksza sie mobilnosé
ludzi, a studiowanie za granicg staje sie normg. Roéwniez kadra uniwersytecka staje sie bar-
dziej mobilna. Prowadzi to do zwigkszenia konkurencji pomiedzy uczelniami. Mimo ze
uczelnie w dalszym ciggu prowadzg rekrutacje studentdéw z okolicy, studenci ostatnich lat
oraz kadra dydaktyczna i naukowa uczelni poszukujg nowych, lepszych, mozliwosci, takze
poza macierzystg uczelnig. Z tego wzgledu uniwersytety zmuszone sg do prowadzenia za-
je¢ w jezyku angielskim, a to wptywa na zwiekszenie konkurenciji.

C. Kolejna istotna tendencja wynika z faktu, ze wiele przemystowych organizacji badaw-
czych zlikwidowalo prowadzone wczesniej programy badan podstawowych. Nadal istnieje
natomiast potrzeba prowadzenia takich badan, w zwigzku z czym wspétpraca zaktadow
przemystowych z instytucjami akademickimi staje sie niezwykle istotna i wrecz konieczna.
W tym obszarze pojawia sie wiec nisza rynkowa mozliwa do wykorzystania przez uczelnie;
mogg one czerpac znaczne korzysci z dostepu do zasobow oraz doswiadczenia komercyj-
nych instytucji badawczych.

Na zakohczenie przegladu historii rozwoju uniwersytetéw nalezy jeszcze zaznaczyé¢, ze
z uwagi na rozne czynniki nie we wszystkich krajach zasygnalizowane zmiany przebiegaty
identycznie. Byly one zréznicowane i to dosy¢ znacznie. Poprzednie trzy akapity miaty jed-
nak na celu pokazac te elementy, ktore byty wspdine i miaty decydujgcy wptyw na okreslo-
ne zmiany. Z praktycznego punktu widzenia najistotniejsze sg te tendencje, ktére prowadzag
do upadku uniwersytetu humboldtowskiego i powstania uniwersytetu trzeciej generacji. Au-
tor niniejszego artykutu uwaza, ze z powodu niedostatkow naszych uczelni — wynikajgcych
gtébwnie z przyczyn wymienionych w rozdziale poswieconym uniwersytetowi humboldtow-
skiemu i zarysowujgcych sie tendencji opisanych w kolejnym rozdziale — nalezy zastanowié
sie na tym, jakie rozwigzania mozna wprowadzi¢ na uczelniach, wzorujgc sie na znanych
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rozwigzaniach (odpowiednio je modyfikujgc), aby spowodowac¢ zmiany, ktére pozytywnie
wpltyng na kondycje naszych uczelni wyzszych. W kolejnych rozdziatach autor przedstawit
rozwigzania mogace prowadzi¢ do tego celu.

IDEA FIRM ODPRYSKOWYCH

Powyzsze akapity stanowity przeglad historycznych i socjologicznych zmian, jakie na
przetomie wiekéw zachodzity na uniwersytetach i w ich otoczeniu. W dalszej czesci artykutu
przedstawiono praktyczne wnioski, dotyczgce szeroko pojetego zarzadzania uczelnig wyz-
szg. Tendencjom wymienionym w poprzednim akapicie towarzyszg zmiany polityczne i kul-
turowe — powstaly w ten sposoéb klimat sprzyja rozkwitowi przedsiebiorczosci, ktéra stanowi
pewng dziedzing aktywnosci cztowieka rozwijajgca sie na zasadzie samoorganizaciji i niein-
gerencji wtadzy (Ustawa ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” 2005). Mimo Ze (a moze wiasnie
dlatego) przez wiele lat wedtug ideologii, jaka obowigzywata w naszym kraju, przedsiebior-
czo$¢ byla postrzegana jako sposdb bogacenia sie kosztem innych (co raczej nie jest
prawda!). Wielu mtodych ludzi pragnie samodzielnie wptywaé na swoje zycie i nie chce by¢
uzaleznionych od innych, pracujgc w ogromnych korporacjach. Rozwigzaniem alternatyw-
nym dla pracy w korporacjach jest prowadzenie wtasnej dziatalnosci gospodarczej, a tym sa-
mym wieksze uniezaleznienie od innych i poleganie w znacznie wiekszym stopniu na swoich
umiejetnosciach i zdolnosciach. Oczywiscie catkowite uniezaleznienie jest utopig, ale stopien
zblizenia sie do tego ,ideatu” zalezy jedynie od prowadzgcego dziatalnos¢ gospodarczg, jego
pomystowosci, operatywnosci i umiejetnosci wykorzystania sytuacji rynkowe;.

Przy omawianiu warunkéw tworzenia uniwersytetu trzeciej generacji wskazano na istnienie
potrzeby prowadzenia badan naukowych o charakterze podstawowym i wdrozeniowym,
w zwigzku z czym wspétpraca przemystu z instytucjami akademickimi staje sie niezwykle istot-
na. Realizacja badan naukowych na rzecz gospodarki byta takze jednym z zadan uniwersytetu
humboldtowskiego. W zwigzku ze zmianami, jakie zaszty w tym typie uniwersytetu oraz wobec
tendencji prowadzgcych do powstania uniwersytetow trzeciej generacji, powotujgc sie ponownie
na Wisseme (2005), musimy pamieta¢, ze znajdujemy sie w okresie przejsciowym pomiedzy
tymi dwoma typami uniwersytetéw. Konieczne jest takie przeorganizowanie pracy badawczej
na rzecz gospodarki, aby uczelnie wyzsze — pomimo dajgcego sie zauwazy¢ niedofinanso-
wania — przetrwaty trwajgcy wtasnie okres przejsciowy.

Propozycjg przedstawiong w niniejszym artykule jest catkowite rozdzielenie dziatalnosci
niekomercyjnej uczelni wyzszej (dydaktycznej, badawczej) od dziatalnosci komercyjnej
(ustug badawczych i dydaktycznych swiadczonych na rzecz podmiotéw gospodarczych). Za
dziatalno$¢ komercyjng nie bedziemy w tym wypadku uwazali wynajmu powierzchni w bu-
dynkach uczelni wyzszej na cele socjalne (punkty ustugowe, matg gastronomie) na potrze-
by studentéw i pracownikow oraz wynajmu sal wyktadowych organizacjom zewnetrznym.
Mozna przyjaé, ze tego rodzaju dziatalnos¢ stuzy jedynie zmniejszeniu tagcznych kosztow
eksploatacji. Wydzielenie dziatalnoéci komercyjnej z zakresu dziatalnosci uczelni wyzszej
powinno nastgpi¢ w wyniku powotania wielu firm odpryskowych (zwanych tez spin-off), kt6-
re catkowicie przejmg dziatania o charakterze komercyjnym. W kolejnym akapicie przed-
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stawiono przestanki, ktére doprowadzity autora do tego wniosku. Najpierw jednak poznajmy
definicje firm odpryskowych, jakg znajdziemy w literaturze przedmiotu.

Wedtug definicji Tamowicza (2006) ,[...] jest to nowe przedsiebiorstwo, ktére powstato
w drodze usamodzielnienia sie pracownika/éw przedsiebiorstwa macierzystego lub innegj
organizaciji (np. laboratorium badawczego, szkoty wyzszej) oraz wykorzystuje w celach go-
spodarczych intelektualne i organizacyjne zasoby organizacji macierzystej” (s. 38).

Firmy odpryskowe to twor, ktéremu wiele uwagi poswiecajg tez organizacje miedzynaro-
dowe, gdyz zgodnie z podanymi juz informacjami rzady wielu panstw zwracajg uwage na
przemiany zachodzgce na uczelniach wyzszych. OECD przeprowadzito badania dotyczace
firm odpryskowych. W ramach tych badan poddano najwazniejsze cechy charakterystyczne
tego typu przedsiewzie¢ (Raport... 2001):

— zatozyciele firmy rekrutujg sie sposrdod pracownikéw instytuciji naukowej lub publicznej,

— wykorzystywana jest technologia wytworzona w instytuciji naukowej lub publicznej,

— zatozycielami firmy sg studenci lub absolwenci,

— dziatalnosé rozpoczyna sie przy wsparciu inkubatora przedsiebiorczosci lub parku
technologicznego przy placéwce naukowej,

— placéwka naukowa wspiera kapitatowo dane przedsiewziecie.

W kolejnym rozdziale przedstawiono uzasadnienie sformutowanej powyzej tezy zakfada-
jacej catkowite rozdzielenie dziatalnosci niekomercyjnej i komercyjnej uczelni wyzsze;j.

FINANSOWE KORZYSCI Z PROPONOWANYCH ZMIAN

W akapicie poswieconym uniwersytetowi trzeciej generacji zwraca sie uwage na widocz-
ne zmiany objawiajgce sie wzrostem konkurencyjnosci. Jednoczesnie na podstawie opisu
zmian dotyczacych uniwersytetu humboldtowskiego mozna wnioskowac, ze dotychczasowy
model prowadzenia badan naukowych nie sprawdzit sie. Potgczenie tych dwoch obserwacii
powinno prowadzi¢ do konstatacji, ze konieczne jest stworzenie takich mechanizméw, ktére
zagwarantujg uczelni wyzszej funkcjonowanie na bardzo konkurencyjnym rynku. Zgodnie
z definicjg przewagi konkurencyjnej Portera (1985) ,[...] Przewaga konkurencyjna jest duszg
wynikow firm na konkurencyjnych rynkach” (s. 36), w zwigzku z czym mozna zwiekszyc¢
szanse na odniesienie sukcesu rynkowego poprzez postawienie na innowacje i transfer
nowoczesnych technologii, co w przypadku firm odpryskowych jest zagwarantowane nie-
malze organizacyjnie. Drugi powdd, dla ktérego firmy odpryskowe otaczajgce uczelnie wyz-
szg zapewniajg przewage konkurencyjng na rynku, tkwi w sposobie dziatania tych firm
w opozycji do sposobu dziatania instytucji naukowej. Zwr6émy uwage na sposob finanso-
wania badan i — co za tym idzie — sposob kalkulacji kosztow tych badan. Badania naukowe
sg finansowane gtownie z dotacji. Przed przystgpieniem do kalkulacji znana jest wiec kwota
koncowa. Implikuje to przeprowadzanie kalkulacji typu top-down. W przypadku badan fi-
nansowanych przez podmioty gospodarcze stosuje sie raczej kalkulacje typu bottom-up
(w literaturze przedmiotu stosowane jest tez okreslenie ground-up). Szczegdtowy opis réz-
nic pomiedzy tymi dwoma typami kalkulacji mozemy znalez¢ w literaturze (Wu Liming 1997,
Haldi i Olson 2004).
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Nalezy zwrdci¢ jeszcze uwage na fakt, ktory jest zwigzany z typem przeprowadzanej
kalkulacji i z pewnoscig wptywa na efektywno$¢ prowadzonej przez uczelnie dziatalnosci.
W przypadku kalkulacji typu bottom-up mamy do czynienia z incurred costs, czyli z koszta-
mi rzeczywiscie poniesionymi — wynikiem jest skalkulowanie kosztu niezbednego do ponie-
sienia w celu realizacji danego projektu. Przy kalkulacji top-down mamy jednak do czynienia
z avoided costs, czyli w wolnym tlumaczeniu z kosztami, ktérych mozna unikng¢. Innymi
stowy, przy kalkulacji top-down kalkuluje sie wszystkie koszty, w tym réwniez koszty, kto-
rych mozna unikng¢. Celem tego typu kalkulacji jest takie skalkulowanie kosztow, aby
zmiescity sie one w kwocie przyznanej na realizacje projektu. Nie zawsze oznacza to koszty
niezbedne, rzeczywiscie ponoszone. Kierujgcy projektem dysponuje tylko takim budzetem,
jakie koszty wykaze. Jezeli poniesione koszty sg mniejsze od przyznanej kwoty na realiza-
cje projektu (np. badawczego), to niewykorzystane $rodki nalezy z reguty zwrécié. W zwigz-
ku z tym w przypadku badan finansowanych z dotacji w kalkulacji obok pozycji incurred
costs umieszcza sie réwniez avoided costs. Oczywiscie nie wynika to ze ztej woli osoby
dokonujgcej kalkulacji, gdyz na wstepnym etapie projektu czestokro¢ nie mozna przewi-
dzie¢ wszystkich kosztéw typu incurred costs; dlatego w kalkulacji pojawiajg sie rowniez
avoided costs jako swego rodzaju zabezpieczenie nieprzewidzianych wydatkéw. W przy-
padku kalkulacji typu bottom-up uwzgledniane sg jedynie incurred costs, a nadwyzka wyne-
gocjowanej zaptaty w odniesieniu do poniesionych kosztéw jest zyskiem wykonawcy projek-
tu — w przypadku dziatalnosci niekomercyjnej pojecie zysku nie ma prawa wystgpic¢. Zysk
wykonawcy, zwany tez zyskiem kalkulacyjnym, jest dla wykonawcy zabezpieczeniem ryzy-
ka przed nieuwzglednieniem w kalkulacji wszystkich poniesionych kosztow. De facto zysk,
nienazywany zyskiem, jest uwzgledniany w kalkulacji projektu w postaci avoided costs,
gdyz uczelnia wyzsza jako jednostka finanséw publicznych nie prowadzi zasadniczo dzia-
talnosci o charakterze komercyjnym. Nawet w ustugach realizowanych na zlecenie podmio-
téw komercyjnych, gdy formalnie uczelnia wyzsza ma prawo wypracowywac zysk, zasada
kalkulacji top-down obowigzuje wraz ze wszystkimi opisanymi wyzej konsekwencjami. Za-
sadniczym problemem w tym wypadku jest to, ze wypracowywanie ukrytego, nienazwane-
go, zysku przy uzyciu avoided costs ma to ograniczenie, ze skalkulowane w ten sposéb
koszty muszg naleze¢ do pewnego ograniczonego katalogu kosztéw. W przypadku badan
wykonywanych na zlecenie podmiotéw komercyjnych najczestszym typem avoided costs,
ktéry moze by¢ ujety w kalkulacji, sg koszty wynagrodzen, czyli koszty konsumpcyjne, a nie
inwestycyjne. Oznacza to, ze w takiej sytuacji nie nastepuje rozwdj uczelni wyzszej lub ze
jest on ograniczony do minimum. Firmy odpryskowe stanowig wtasnie rozwigzanie tego
problemu. Prowadzg kalkulacje typu bottom-up w przypadku prowadzonych projektow, wy-
pracowujg uczciwy zysk, ktory trafia do kieszeni zatozycieli tych firm — pracownikow (a jezeli
jednym z zatozycieli jest uczelnia wyzsza, to rowniez do niej), ptacg uczelni czynsz za wy-
korzystywanie sprzetu i pomieszczen bedgcych wtasnoscig uczelni i jezeli obowigzujacy na
uczelni regulamin funkcjonowania firm odpryskowych tak stanowi, przekazujg na cele dzia-
talnosci statutowej uczelni okresdlong czesc zyskow.

TYPY FIRM ODPRYSKOWYCH

Miedzy w pracy innowacje i transfer technologii (2008) w zaleznosci od form kapitato-
wych lub organizacyjnych wyrdzniono nastepujgce rodzaje firm:
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— firmy spin-off — w odniesieniu do przedsiewzie¢ niezaleznych i niezamierzonych przez
organizacje macierzysta,

— firmy spin-out — w przypadku przedsiewzie¢ zaleznych, powigzanych kapitatowo lub
w inny sposob z podmiotem macierzystym.

W literaturze przedmiotu widoczny jest jednak brak spéjnej, akceptowanej przez po-
szczegolne instytucje i badaczy, systematyki fenomenu firm odpryskowych. Jednym z pro-
blemoéw definicyjnych jest rozstrzygniecie problemu, ktéra nazwa — spin-off czy spin-out —
odnosi sie do procesu powstawania firmy zamierzonego przez organizacje macierzystg,
a ktora — do procesu niezamierzonego. Z przeprowadzonej analizy wynika jednakze, ze
przewaza podejScie zaproponowane powyzej (zob. m.in. Roberts 1991). Dodatkowo ko-
nieczne jest takze sformutowanie nastepujgcej uwagi porzadkujgcej. W dalszej czesci arty-
kutu w przypadku firm odpryskowych przyjeto uzywanie nazwy spin-off, niezaleznie od uwa-
runkowan kapitatlowych czy organizacyjnych. Ponadto warto za Matusiak i in. (2008) przyto-
czy¢ jeszcze jeden sposob podziatu firm spin-off;

— pierwotny spin-off — zaktadajacy budowanie struktury i organizacji od poczatku, przy
czym proces ten moze nastgpi¢: za zgodg organizacji macierzystej, ktéra moze, lecz nie
musi bra¢ udziatu (np. kapitalowo) w realizacji przedsiewziecia; bez zgody organizacji ma-
cierzystej (split-off);

— pochodny spin-off — oparty na istniejgcej wczesniej strukturze, co polega¢ ma na jedy-
nie prawnym wydzieleniu w ramach osobnego podmiotu (spin-out) lub na jednoczesnej
sprzedazy czesci lub catosci nowo utworzonego przedsiebiorstwa (buy-out).

W zwigzku z powyzszym podziatem nalezy wprowadzi¢ kolejne ograniczenie w zakresie
firm spin-off. Ograniczymy sie do analizy celowosci istnienia firm wymienionych przez Ma-
tusiaka i in. (2008) w zaleznoséci od form kapitatowych lub organizacyjnych. Ograniczenie to
wynika z nastepujgcych faktow. Po pierwsze, proces tworzenia firm odpryskowych powinien
by¢ procesem przemyslanym i zorientowanym na dobro uczelni wyzszej, a wiec powinien
by¢ inspirowany przez organizacje macierzystg lub przynajmniej realizowany za jej zgoda.
Koniecznos¢ tej zgody wynika réwniez z polskich przepisébw prawa i zostata omowiona
szczegotowo w kolejnym rozdziale. Jezeli chodzi o firmy okre$lane przez Matusiaka i in.
(2008) jako ,pochodny spin-off’, to ten typ firm odpryskowych nie bedzie przedmiotem nasze-
go zainteresowania, gdyz — jak wspomniano w opisie idei ,obudowywania” uczelni firmami
odpryskowymi — celem ich dziatania jest zwiekszenie potencjatu uczelni, a nie jej podziat.

Na zakonczenie nalezy stwierdzié, ze ograniczenie wynikajgce z przedstawionego powy-
zej podziatu nie musi by¢ ograniczeniem bezterminowym. Wszystkie wymienione typy firm
spin-off mogg znalez¢ swoje miejsce w otoczeniu uczelni wyzszej, jednakze warunkiem
koniecznym, warunkiem, ktéry musi by¢ w tym przypadku spetniony, jest catkowite podpo-
rzgdkowanie procesu powstawania tych firm interesowi ekonomicznemu uczelni. Dlatego
w poczatkowym etapie ,obudowywania” uczelni wyzszej firmami odpryskowymi wskazane
jest tworzenie firm za zgodg uczelni wyzszej, co jednoczesnie zabezpieczy jej interesy eko-
nomiczne, a wiec realizacje celu stawianemu tym firmom. W okresie pézniejszym, po uzyska-
niu pewnego doswiadczenia w tworzeniu firm odpryskowych, mozliwe bedzie takze tworzenie
pozostatych rodzajow firm, jednakze kazdorazowo pod warunkiem zabezpieczenia interesow
ekonomicznych uczelni wyzszej, co powinno by¢ zagwarantowane odpowiednim dokumen-
tem bedacym regulaminem tworzenia firm odpryskowych.
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POLSKIE UWARUNKOWANIA PRAWNE

W poprzednim akapicie wspomniano, ze ograniczenie typow firm odpryskowych, tworzo-
nych w otoczeniu uczelni wyzszej w poczgtkowym etapie tego procesu, wynikajg z koniecz-
nosci zabezpieczenia interesow ekonomicznych uczelni wyzszej oraz z dbatosci o wypet-
nianie polskich przepiséw prawa. W niniejszym rozdziale przedstawiono stan uregulowan
prawnych, jakie obecnie mogg wptywaé na powstawanie firm odpryskowych w otoczeniu
wyzszej uczelni. Jezeli zgodnie z definicjg, jakg postuguje sie OECD, dotyczgcg cech cha-
rakterystycznych firmy odpryskowej, pracownik uczelni wyzszej jest jednym z zatozycieli
takiej firmy, stosowane sg przepisy Ustawy ,Prawo o szkolnictwie wyzszym” (2005). Zgod-
nie z § 124 tej ustawy:

.Rektor moze rozwigzaé za wypowiedzeniem stosunek pracy z mianowanym nauczycie-
lem akademickim w przypadku:

1. czasowej niezdolnoéci do pracy spowodowanej chorobg, jezeli okres tej niezdolnosci
przekracza okres zasitkowy, a w przypadku stwierdzenia przez uprawnionego lekarza po-
prawy stanu zdrowia i mozliwosci powrotu do pracy, jezeli okres ten przekracza dwa lata;

2. wszczecia postepowania w sprawie likwidacji uczelni;

3. otrzymania przez nauczyciela akademickiego, w okresie nie krétszym niz rok, dwoch
kolejnych ocen negatywnych, o ktérych mowa w § 132 ust. | oraz 2;

4. podjecia dodatkowego zatrudnienia /ub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej bez
uzyskania zgody rektora, o ktérej mowa w § 129 ust. |,

5. niezawiadomienia rektora o podjeciu dodatkowego zatrudnienia lub prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej, o ktorym mowa w § 129 ust. 6."

We wspomnianym wyzej § 129 zawarto przepisy dyscyplinujgce nauczyciela akademic-
kiego, w tym réwniez potencjalnego zatozyciela firmy odpryskowej:

,1. Wykonywanie przez nauczyciela akademickiego dodatkowego zatrudnienia w ramach
stosunku pracy u wiecej niz jednego dodatkowego pracodawcy lub prowadzenie dziatalno$-
ci gospodarczej tgcznie z jednym dodatkowym zatrudnieniem w ramach stosunku pracy,
bez uzyskania wczes$niejszej zgody rektora, stanowi podstawe rozwigzania stosunku pracy,
za wypowiedzeniem, w uczelni publicznej stanowigcej podstawowe miejsce pracy.

2. Podjecie przez nauczyciela akademickiego, bedgcego organem jednoosobowym uczel-
ni publicznej lub jego zastepca, dodatkowego zatrudnienia w ramach stosunku pracy lub
rozpoczecie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej wymaga wczeshiejszego uzyskania
zgody wiasciwego organu kolegialnego uczelni. Wykonywanie przez nauczyciela akade-
mickiego, bedgcego organem jednoosobowym uczelni lub jego zastepca, zatrudnienia
w ramach stosunku pracy lub prowadzenia dziatalnosci gospodarczej bez zgody wiasciwe-
go organu kolegialnego, powoduje wygasniecie mandatu organu jednoosobowego uczelni
publicznej lub jego zastepcy.

3. Nauczyciel akademicki zawiadamia rektora o podjetym dodatkowym zatrudnieniu
i wymiarze czasu pracy lub prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w terminie siedmiu dni
od podjecia dodatkowego zatrudnienia lub rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej”.

Powyzsze zapisy ustawowe podsumowali Gulinski i Zasiadty (2005). Z doktadnej analizy
zapisow § 129 wynika, ze nauczyciel akademicki moze bez zgody rektora by¢ zatrudniony
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u jednego dodatkowego pracodawcy lub prowadzi¢ dziatalnosé gospodarczg, jednakze jest
zobowigzany do zawiadomienia o tym fakcie rektora w okreslonym terminie. Jesli nauczy-
ciel akademicki podejmuje dodatkowg prace lub dziatalno$¢ gospodarczg ponad powyzszy
limit, wymagana jest na to zgoda rektora. Poza tym ustawodawca, pod warunkiem zawia-
domienia rektora, umozliwia kontynuacje ponadnormatywnego zatrudnienia najpézniej do
roku od dnia wejscia ustawy w zycie. Wtasnie ze wzgledu na konieczno$¢ spetnienia tych
wymagan ustawowych sensowne wydaje sie, aby przynajmniej w poczatkowym okresie
procesu ,obudowywania” uczelni wyzszej firmami odpryskowymi spin-off firmy te powstawa-
ty za zgodg uczelni wyzszej bedgcej ich organizacjg macierzysta.

BENCHMARKING PROPONOWANEGO ROZWIAZANIA

W poprzednich rozdziatach starano sie wykazac stusznos¢ proponowanych zmian orga-
nizacyjnych uczelni wyzszych w odniesieniu do sytuacji gospodarczej. W niniejszym roz-
dziale zaprezentowano przyktad podobnych zmian dokonujgcych sie w organizacjach
w istotny sposéb rdéznigcych sie od uczelni wyzszych.

Opisany schytek humboldtowskiego modelu uniwersytetu nastgpit w wyniku zmian
w Swiecie otaczajgcym uniwersytet. Proces ten wymusit koniecznos¢ przeprowadzenia
zmian w funkcjonowaniu uniwersytetu jako instytucji niezbednej dla rozwoju spoteczenstw;
wydaje sie, ze koniecznos$¢ ta jest potwierdzana przeksztatceniami, jakie dokonujg sie
w innych — zupetnie odlegtych od uniwersytetu — obszarach dziatalnosci gospodarcze;j.

Warto dla potwierdzenia tego twierdzenia przytoczy¢ przyktad francuskich spotdzielni
rolniczych. Historia ruchu spotdzielni rolniczych we Francji zostata przedstawiona w refera-
cie Piccarda (2000) wygtoszonym na konferencji w Sejmie RP, zatytutowanym ,Francuski
model spétdzielczosci rolnej: rys historyczny, sytuacja obecna, perspektywy i nowe wyzwa-
nia”. W mysl tego referatu tradycyjna spétdzielczos¢ francuska powstata jako swoiste prze-
ksztatcenie ruchu zwigzkowego rolnikow zrealizowane w okresie kryzysu w produkcji rolni-
czej i miata charakter socjalny. Oczywiscie w obecnych czasach spodidzielnie rolnicze funk-
cjonujg w catej Europie na podstawie narodowych regulacji prawnych, ktére w kazdym kraju
sg nieco inne. O roznicach piszg tych Gutierez i in. (2005). W szczegolnosci roznice te wy-
stepujg pomiedzy spétdzielniami rolniczymi we Francji, Wioszech, w Belgii i Portugalii, po-
wstalymi na bazie idei utopijnych (socjalistycznych), a spétdzielniami w Danii, Holandii
i Wielkiej Brytanii, powstatymi na podstawie idei liberalnych.

Wroémy jednak do zmian, jakie wystgpity w ostatnim czasie w spotdzielczosci rolnicze;j
we Francji. Ten przykiad jest interesujgcy z dwéch powoddw — po pierwsze, spotdzielczosé
rolnicza we Francji jest bardzo rozwinieta, a po drugie, realizowany tam model spotdziel-
czos$ci byt najbardziej socjalny wsrdod modeli europejskich. W poczgtkowym okresie istnienia
spoétdzielni rolniczych we Francji socjalna forma funkcjonowania spoétdzielni w zupetosci
wystarczata do osiggniecia sukcesu na rynku. Z czasem jednak tradycyjna spétdzielnia typu
rochdale (od nazwy miejscowosci w Anglii, w ktérej powstata pierwsza spotdzielnia), w formie,
w jakiej funkcjonowata w gospodarce na poczatku swego istnienia (jako dobrowolne zrzesze-
nie nieograniczonej liczby oséb, utworzone w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
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w interesie zrzeszonych czionkéw), wobec konkurencji na wspotczesnym rynku, musiata zre-
zygnowac ze swego socjalnego charakteru i przeksztatcenh, ktére umozliwityby jej funkcjono-
wanie na tym rynku. W wyniku przeksztatcen, o ktérych mowa powyzej, powstato kilka odreb-
nych rodzajow spétdzielni, sposréd ktdrych Bouckowa (2002) wyrdznita:

— spétdzielnie typu rochdale (A),

— spotdzielnie udziatowg — share co-operatives (B),

— spotdzielnie cérke — daughter co-operatives (C),

— spétdzielnie nowej generaciji (D),

— spétdzielnie o ograniczonej odpowiedzialnosci (E).

Pierwsza z wymienionych to oczywiscie spétdzielnia rolnicza w swojej tradycyjnej formie;
pozostate to twory powstate w wyniku przeksztatcenn wymuszonych przez zmieniajgcy sie
rynek. W tabeli 1 zestawiono podstawowe cechy wspdlne oraz réznice pomiedzy wszystki-
mi wymienionymi rodzajami spoétdzielni.

Tabela 1. Zestawienie cech roznych typdw spétdzielni rolniczych

Cecha A B C D E
Cztonkowstwo otwarte otwarte zmienne ograniczone zmienne
OdpQW|edZ|aInosc brak inwestoréw inwestoréw tak tak
osobista

Sume cz’roznykscl)(we: cz’roznykscl)(me: opa rIty na na
Sposoéb gtosowania : . : . zysku / inwesty- | podstawie
prawa inwestorzy: inwestorzy: - ) "
. . cji liczby akgiji
akcje akcje
cztonkowie za
Prawo decyzji cztonkowie | cztonkowie |posrednictwem cztonkowie inwestorzy
spétdzielni
Zewpetrzne akcje nie tak tak ograniczone tak
(udziaty)
Udziaty cztonkowskie réwne réwne réwne oparte na zysku akcje
cztonkowie: cztonkowie: czlonkowie: zysk
; oparta zysk zysk . X oparta
Dywidenda ; . ; . inwestorzy:
na zysku inwestorzy: inwestorzy: : na zysku
) . akcje
akcje akcje
ProfeSJc_maIny nie nie zawsze tak tak tak
menedzer

Zrodto: Bouckova (2002).

Powyzsza tabela szczegdtowo przedstawia zmiany, jakie nastepujg w spotdzielczosci
rolniczej we Francji — zmiany majgce na celu dostosowanie organizacji gospodarczej (funk-
cjonujgcej jako spotdzielnia) do zwiekszajgcej sie konkurencji oraz proceséw zachodzacych
na rynku. Analizujgc powyzszg tabele, wraz z przemieszczaniem sie w kierunku jej prawej
strony, mozna stwierdzi¢, ze ujete w kolumnach cechy, charakteryzujgce dany typ spot-
dzielni, stajg sie coraz mniej socjalne, a coraz bardziej liberalne. Cecha, ktéra odzwierciedla
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kierunek zmian, jest kwestia zatrudniania profesjonalnej kadry menedzerskiej. W tradycyjnej
spoétdzielni rolniczej nie byto to praktykowane, gdyz juz sam fakt zrzeszenia sie pewnej gru-
py producentéw dawat im dostateczng ,site przetargowa” w negocjacjach z innymi graczami
rynkowymi. Dzisiaj to nie wystarcza — przydatne jest zaadaptowanie takich rozwigzan, ktére
nie tylko wzmocnig wspomniang ,site przetargowg”, ale i spowodujg uzyskanie przewagi
konkurencyjnej. Réwniez zmiany innych, wymienionych w tabeli, cech, np. odpowiedzialno$ci
osobistej za dziatania spétdzielni czy prawa decyzji, majg na celu zbudowanie pewnej
przewagi konkurencyjnej.

WNIOSKI

W niniejszym artykule przedstawiono historie rozwoju uniwersytetéw na przestrzeni wiekow,
zmiany, jakie nastepowaty w ich strukturze i profilu dziatania. Na tej podstawie i w zwigzku
z oczekiwaniami wobec uniwersytetéw przedstawiono teze o pozytywnym wptywie funkcjo-
nujgcych w otoczeniu uczelni wyzszej firm odpryskowych oraz przytoczono kilka argumen-
téw na poparcie tej tezy, a w szczegolnosci zwrécono uwage na pewne analogie stwierdzo-
ne na podstawie analizy zmian, jakie nastgpity w ostatnich latach w spotdzielczosci rolniczej
we Francji. Przykfad zaczerpniety ze spétdzielczosci rolniczej, a wiec z formy dziatalnosci,
ktora jest zupetnie inna od dziatalno$ci uniwersytetow, wydaje sie o tyle ciekawy, ze wska-
zuje na przeksztatcenia tego rodzaju dziatalnosci w kierunku, ktory jest zbiezny z propono-
wang tezg.

W kolejnych badaniach nalezatoby zajg¢ sie sformutowaniem zasad, jakie powinny zna-
lez¢ sie w regulaminie funkcjonowania firm odpryskowych, aby w jak najwiekszym stopniu
zadbac o interes ekonomiczny uczelni wyzszej. Konieczne wydaje sie réwniez oszacowanie
ilosciowe konkretnych korzysci finansowych, ktére moze przynies¢ uczelni wyzszej ,obudo-
wanie” jej firmami odpryskowymi.
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